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Introduction: The city of Bukan, located in northwestern Iran, has significant 

potential for sustainable development due to its strategic position, proximity to 

border markets, and access to international trade routes. 

Purpose: This study aims to identify the opportunities and constraints of urban 

development in Bukan and to provide operational solutions based on sustainable 

development principles. 
Geographical area: The study covers the entire city of Bukan and its 

surrounding areas, which, with surface and groundwater resources, fertile lands, 

tourism capacities, and a young and educated population, provide suitable 

conditions for economic development and cultural tourism. 
Methodology: The research method is descriptive-analytical and quantitative. 

Data were collected through field studies, citizen surveys, and a researcher-

made questionnaire, and were analyzed using descriptive statistics, analysis of 

variance, multiple regression, and confirmatory factor analysis. 
Results and Discussion: The findings show that despite these opportunities, 

challenges such as weak urban infrastructure, limited financial resources, lack 

of mother industries, environmental issues caused by inadequate waste 

management and surface water pollution, lack of comprehensive development 

plans, and insufficient citizen participation have made Bukan's sustainable 

development process limited and unstable. 
Conclusion: The results indicate that evidence-based planning, participatory 

management, optimal use of resources, and tourism development can improve 

citizens' quality of life, reduce inequalities, and consolidate Bukan's position as 

a regional development hub. 
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The main obstacle to Bukan's development is not a lack of capacities, but the 

inefficiency in managing and planning them. 
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English Extended Abstract  
Introduction  

Bukan, one of the most important cities in West Azerbaijan Province, Iran, has a rich historical, social, 

and cultural background. In recent decades, the city has faced numerous challenges and opportunities along 

its development path. Its geographical location in a mountainous region with a moderate climate provides 

suitable conditions for agriculture, animal husbandry, and natural tourism development. However, 

inadequate infrastructure, population dispersion, and weak urban planning have created serious obstacles 

to sustainable development (Rahimi et al., 2019). Despite having high human capacities, including a young 

and educated workforce, Bukan continues to suffer from structural problems in urban economy, public 

services, and transportation, requiring comprehensive and multidimensional analysis (Hassanzadeh, 2021). 

In recent years, the city's development has been largely influenced by population growth, rural-to-urban 

migration, and the concentration of economic activities in the central core, leading to the formation of worn-

out textures, expansion of informal settlements, and increased pressure on natural resources (Mohammadi 

et al., 2018). Growing demand for urban services such as water, electricity, health, and education, while 

existing infrastructure cannot meet the population's needs, has intensified spatial and social inequalities 

across the city (Ahmadi, 2020). These conditions highlight the necessity of revising urban development 

policies and adopting a more sustainable approach. Alongside limitations, Bukan benefits from significant 

development opportunities, including fertile agricultural lands, relatively suitable surface and groundwater 

resources, cultural capacities such as Kurdish language and music, and a strategic geographical position on 

the south-north communication route of the province (Ghoreishi & Fallah, 2022). Proximity to border 

markets and the possibility of benefiting from regional advantages such as exporting local products can 

serve as drivers of economic development.  

Purpose  
The aim of this research is to identify the opportunities and constraints of urban development in Bukan, 

to analyze the factors affecting economic, social, and environmental growth, and to provide operational and 

policy solutions based on sustainable development principles. 

Geographical area 

The geographical scope of the study includes the entire city of Bukan and its surrounding areas. Given 

its natural resources including surface and groundwater, fertile lands, limited mineral resources, natural 

tourism capacities and cultural heritage, as well as its young, educated, and ethnically and culturally diverse 

population, the region provides suitable conditions for economic development, human capital, and cultural 

tourism. 

Methodology (Material and Methods) 

This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of method. The research 

method is quantitative and based on field survey. Data were collected directly from respondents in the 

statistical population. The statistical population includes citizens residing in Bukan aged 18 years and above 

who have lived in the city for at least 5 years. Using Cochran's formula with a 95% confidence level, 5% 

margin of error, and a population of approximately 200,000, a sample size of 384 was determined. Stratified 

random sampling was used, with different city districts (central, northern, southern, eastern, western) 

considered as geographical strata. The data collection tool was a researcher-made questionnaire consisting 

of three sections: demographic information, questions related to development opportunities, and questions 

related to development constraints. Questions were designed using a five-point Likert scale. Face and 

content validity were assessed by experts, and reliability was confirmed using Cronbach's alpha (0.87 for 

the entire questionnaire, above 0.70 for all dimensions). Data were analyzed using SPSS version 26, 

employing descriptive statistics, ANOVA, independent T-test, Chi-square test, multiple regression, 

confirmatory factor analysis, and Friedman test.  

Results and Discussion 
The mean age of respondents was approximately 36 years, with 51.6% in the 30-45 age group. Of 384 

respondents, 211 (55%) were male and 173 (45%) were female. More than 60% had university education. 

The highest frequency was related to central (32.8%) and eastern (23.7%) districts. Descriptive analysis of 
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development opportunities showed that "agriculture and natural resources" ranked first with a mean of 4.20, 

followed by "human resources" (4.10), "natural and cultural tourism" (3.95), "communication infrastructure 

and geographical location" (3.85), and "investment capacities" (3.65). Regarding development constraints, 

"weak urban management and lack of vision" ranked first with a mean of 4.35, followed by "environmental 

problems" (4.25), "weak infrastructure" (4.10), "physical problems" (3.90), and "social issues" (3.85). The 

ANOVA test showed a significant difference between residents of different districts regarding perception 

of constraints (F=4.61, Sig.=0.001), with southern and western residents expressing the highest 

dissatisfaction with infrastructure. No significant difference was found for development opportunities 

(F=1.17, Sig.=0.322). Chi-square test revealed a significant relationship between education level and 

perception of managerial problems (Sig.=0.005) and social problems (Sig.=0.021). Multiple regression 

analysis showed that approximately 61% of variance in satisfaction with urban development was predicted 

by independent variables. Weak urban management (β=-0.42) was the most important negative factor, 

while human resources (β=0.34) and tourism potential (β=0.28) were key positive factors. Environmental 

problems also had a significant negative effect (β=-0.29). Friedman test results confirmed that weak urban 

management (mean rank 4.62) and environmental issues (4.40) were the most critical constraints, while 

agriculture and natural resources (4.50) and human resources (4.35) were the most important opportunities. 

The southern and western neighborhoods of Bukan face infrastructural weaknesses, including lack of public 

transportation, sewage network problems, and insufficient green space. Worn-out textures and informal 

settlements hinder investment in these areas. Pollution of the Zarrineh River from unsanitary wastewater 

and waste disposal is another major problem. The absence of agricultural processing industries has led to 

the raw sale of local products. The urban economy is heavily dependent on the service sector and lacks 

economic diversification. In contrast, fertile lands along the Zarrineh River provide suitable capacity for 

modern agricultural development. The possibility of establishing food industries and packaging agricultural 

products exists. Ethnic and cultural diversity, including Kurdish music, language, and rituals, can be used 

as cultural tourism attractions. The young and educated workforce is ready to enter entrepreneurship and 

startups. Bukan's strategic position makes it a communication bridge between West Azerbaijan, Kurdistan, 

and Iraq. The lack of an updated comprehensive urban plan has led to the expansion of informal settlements. 

Inefficient urban waste management along the Zarrineh River has led to direct pollution of water resources. 

The municipality's dependence on government budgets and inability to attract private investment are among 

the city's managerial problems.  

Conclusion 

The results indicate that from citizens' perspective, the most important development opportunities in 

Bukan include agriculture and natural resources, human resources, and cultural and natural tourism 

potential. In contrast, the city faces serious structural challenges, most importantly weak urban management 

and lack of strategic vision, environmental problems, and spatial inequality and physical deterioration in 

southern and western neighborhoods. Although Bukan possesses considerable development capacities, 

achieving sustainable and balanced development requires reforming management structures, strategic 

planning, and targeted investment in infrastructure and urban environment. The research results suggest 

that adopting a set of practical solutions can smooth the city's development path. These measures include: 

establishing agricultural processing industries to prevent raw product sales; designing a comprehensive and 

detailed plan with an environmental approach and citizen participation; launching an integrated waste 

management and urban wastewater treatment system; developing cultural tourism through holding local 

festivals and supporting eco-lodges; strengthening public transportation infrastructure and moving toward 

smart urban transportation systems; and finally, attracting private investment by offering tax incentives in 

housing and services. These measures, if realized and institutionally supported, can actualize Bukan's 

potential opportunities and pave the way for sustainable, balanced, and resilient development in the city. 

 

Acknowledgements  

The authors would like to thank all participants of the present study.



 

 

 پژوهشی مقاله

 

 های شهر بوکانها و محدودیتفرصتتحلیل و تبیین 
 

  1مجید شمس ، 1ناصح محمدخانی 

 

 .، ملایر، ایراناحد ملایر، دانشگاه آزاد اسلامیگروه جغرافیا، و 1
 

 

  اطلاعات مقاله
 

 چکیده
 

 

 

 :کلیدی واژگان
 توسعه شهری،

 ای،های منطقهفرصت
 زیرساخت،

 .ریزی شهریبرنامه

 

 

 

 :دریافت تاریخ

 11/06/1404      

 :بازنگری تاریخ

 25/06/1404    

 :پذیرش تاریخ

27/06/1404 

 

 1-13 صص.
 

غرب ایران با موقعیت استراتژیک، نزدیکی به بازارهای مرزی و دسترسی به شهر بوکان در شمال :مقدمه

 .های چشمگیری برای توسعه پایدار داردالمللی، ظرفیتمسیرهای تجاری بین

های توسعه شهری بوکان و ارائه راهکارهای ها و محدودیتفرصتاین پژوهش، شناسایی  هدف:

 .عملیاتی مبتنی بر توسعه پایدار است

های قلمرو مطالعه کل شهر بوکان و مناطق پیرامونی آن است که با برخورداری از آب :قلمرو جغرافیایی

کرده، شرایط تحصیلهای گردشگری و جمعیت جوان و خیز، ظرفیتهای حاصلسطحی و زیرزمینی، زمین
 .مناسبی برای توسعه اقتصادی و گردشگری فرهنگی فراهم کرده است

ها از طریق مطالعات میدانی، پیمایش تحلیلی و کمی است و داده-روش تحقیق توصیفی :شناسی روش

حلیل ساخته گردآوری و با آمار توصیفی، تحلیل واریانس، رگرسیون چندمتغیره و تشهروندان و پرسشنامه محقق
 .اندعاملی تأییدی بررسی شده

های شهری، محدودیت هایی مانند ضعف زیرساختها، چالشدهد با وجود این فرصتنشان می :نتایج و بحث

های سطحی، محیطی ناشی از مدیریت ناکافی پسماند و آلودگی آبمنابع مالی، نبود صنایع مادر، مسائل زیست
 .مشارکت شهروندان، روند توسعه پایدار بوکان را محدود و ناپایدار کرده است های جامع توسعه و کمبودنبود برنامه

برداری بهینه از منابع و ریزی مبتنی بر شواهد، مدیریت مشارکتی، بهرهدهد برنامهنشان می گیری:نتیجه

جایگاه بوکان ها و تثبیت ساز ارتقای کیفیت زندگی شهروندان، کاهش نابرابریتواند زمینهتوسعه گردشگری می
 .ای باشدعنوان محور توسعه منطقهبه

 نکات برجسته:
 هاست.ریزی آنها، بلکه ناکارآمدی در مدیریت و برنامهمانع اصلی توسعه بوکان نه کمبود ظرفیت

 

(، 11، دوره )جغرافیایی سرزمینمجله مهندسی . شهر بوکان یها تیفرصت ها و محدود نییو تب لیتحل(. 1406) شمس، مو  ،محمدخانی، ن: استناد

 .1-13 ،(1)شماره 
  https://doi.org/10.22034/jget.2025.544786.1639 

این مقاله با دسترسی آزاد است                      ناشر: آبادگران شهر و روستا-نویسنده )گان (    ©                               

 

 

                                                           
   :نویسنده مسئول                                                                                                 majidshams@iau.ir:   mail-E             

Open Access 

ISSN (Online):2538-3922 

https://doi.org/10.22034/jget.2025.544786.1639
https://doi.org/10.22034/jget.2025.544786.1639
mailto:majidshams@iau.ir
https://orcid.org/0009-0002-0042-4586


 5                                                                       شهر بوکان یهاتیها و محدودفرصت نییو تب لیتحل/  محمدخانی و شمس

 

 

 

 مقدمه

ای تاریخی، اجتماعی و فرهنگی قابل توجه، در ترین شهرهای استان آذربایجان غربی، با پیشینهعنوان یکی از مهمشهر بوکان به

ای کوهستانی متعددی در مسیر توسعه مواجه شده است. موقعیت جغرافیایی این شهر در ناحیههای ها و فرصتهای اخیر با چالشدهه

حال، نبود  با اقلیمی معتدل، شرایطی مناسب برای کشاورزی، دامداری و توسعه گردشگری طبیعی فراهم آورده است. با این

اند عی جدی در مسیر توسعه پایدار شهر ایجاد کردهریزی شهری، موانهای کافی، پراکندگی جمعیتی و ضعف در برنامهزیرساخت

(Rahimi et al., 2019شهر بوکان به .)کرده، همچنان های انسانی بالا، نظیر نیروی کار جوان و تحصیلرغم برخورداری از ظرفیت

جانبه است جامع و همهبرد که نیازمند تحلیل ونقل رنج میاز مشکلات ساختاری در حوزه اقتصاد شهری، خدمات عمومی و حمل

(Hassanzadeh, 2021 .)های تأثیر رشد جمعیت، مهاجرت از روستاها و تمرکز فعالیتهای اخیر بیشتر تحتتوسعه شهر بوکان در سال

های غیررسمی های فرسوده، گسترش سکونتگاهگیری بافتاقتصادی در هسته مرکزی شهر قرار گرفته است. این روند منجر به شکل

(. از طرف دیگر، افزایش تقاضا برای خدمات شهری مانند Mohammadi et al., 2018یش فشار بر منابع طبیعی شده است )و افزا

های های موجود پاسخگوی نیاز جمعیت نیستند، موجب شده است تا نابرابریکه زیرساختآب، برق، بهداشت و آموزش، در حالی

های توسعه شهری و اتخاذ (. این شرایط لزوم بازنگری در سیاستAhmadi, 2020فضایی و اجتماعی در سطح شهر تشدید شود )

 .سازدرویکردی پایدارتر را بیش از پیش آشکار می

مند است. وجود اراضی مستعد کشاورزی، منابع های قابل توجهی در عرصه توسعه بهرهها، شهر بوکان از فرصتدر کنار محدودیت
های فرهنگی همچون زبان و موسیقی کردی، و موقعیت جغرافیایی راهبردی در مسیر مناسب، ظرفیتآب سطحی و زیرزمینی نسبتاً 

(. همچنین، نزدیکی به بازارهای مرزی Ghoreishi & Fallah, 2022ها هستند )ارتباطی جنوب به شمال استان از جمله این ظرفیت
تواند به عنوان پیشران توسعه اقتصادی شهر عمل کند. ت محلی، میای مانند صادرات محصولابرداری از مزایای منطقهو امکان بهره

توانند نقش مهمی در بهبود کیفیت زندگی ساکنان و کاهش برداری شوند، میریزی استراتژیک بهرهها در قالب برنامهاگر این ظرفیت
شمار از جمله موانع اساسی توسعه پایدار بوکان بهانداز بلندمدت، با این وجود، ضعف در مدیریت شهری و نبود چشم .مهاجرت ایفا کنند

محیطی و اجتماعی اجرا های عمرانی و زیرساختی بدون مطالعه کارشناسی و ارزیابی دقیق اثرات زیسترود. بسیاری از پروژهمی
(. از سوی Zarei et al., 2023اند )اند که پیامدهایی چون ترافیک، آلودگی صوتی و از بین رفتن فضای سبز را در پی داشتهشده

گذاری بخش خصوصی، های دولتی و ناکارآمدی نهادهای محلی در جذب سرمایهدیگر، کمبود منابع مالی، وابستگی شدید به بودجه
کننده محیطی نیز در بوکان به چالشی نگرانسائل زیستم (.Panahi, 2021های جدی مواجه کرده است )فرآیند توسعه را با وقفه

های اطراف شهر و دفن غیراصولی رویه از منابع آب، آلودگی منابع سطحی، تخریب مراتع و جنگلبرداری بیاند. بهرهتبدیل شده
 ,.Faraji et alکند، بلکه توان اکولوژیکی منطقه را نیز کاهش داده است )تنها سلامت شهروندان را تهدید میپسماندهای شهری، نه

های اکولوژیکی آن است، که ضرورت تدوین هماهنگی بین توسعه فیزیکی شهر و ظرفیت دهنده عدم(. این مسائل نشان2019
صورت بخشی و بدون مشارکت ریزی شهری در بوکان اغلب بهفرآیند برنامه .کندمحور را دوچندان میزیستهای محیطسیاست

ای فاقد مقبولیت اجتماعی و انسجام ی توسعههاگیرد. این موضوع موجب شده است تا بسیاری از طرحواقعی مردم محلی صورت می
تواند موجب ارتقای کارایی و های توسعه میعملکردی باشند. تقویت مشارکت شهروندان و توجه به دانش بومی در طراحی برنامه

های ز اولویتریزی مشارکتی یکی اسازی رویکردهای برنامه(. از این منظر، نهادینهNowrouzi, 2017ها شود )پایداری این طرح
 .ضروری در روند توسعه آینده شهر است

هایی چون بیکاری جوانان، کاهش اعتماد عمومی به نهادهای رسمی، و تنوع قومی و فرهنگی از نظر اجتماعی نیز، بوکان با چالش
های زایش ناهنجاریرو است. نبود فضاهای فرهنگی، ورزشی و تفریحی متناسب با نیاز جمعیت جوان، موجب افنشده روبهمدیریت

(. در این شرایط، توسعه اجتماعی Soleimani & Karimi, 2016اجتماعی و افت سرمایه اجتماعی در میان ساکنان شهر شده است )
گذاری در این حوزه با محوریت عدالت اجتماعی و باید به عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه شهری در نظر گرفته شود و سیاست

تر است. ساختار اقتصادی شهر بوکان عمدتاً بر بخش ابعاد اقتصادی توسعه نیز نیازمند بررسی دقیق .دنبال گردد همبستگی فرهنگی
اند. نبود دستی و گردشگری فرهنگی مورد غفلت قرار گرفتههای کشاورزی، صنایعکه ظرفیتخدمات متمرکز است، در حالی

های بازار از جمله عوامل محدودکننده ز کارآفرینان محلی و نارسایی در زیرساختهای ارزش در بخش تولید، عدم حمایت کافی ازنجیره
های ریزی برای تقویت بنیه اقتصادی بوکان باید مبتنی بر مزیت(. برنامهAbbasi, 2022شوند )رشد اقتصادی شهر محسوب می
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توسعه متوازن و پایدار شهر بوکان، نیاز به تدوین یک در نهایت، برای  .های اقتصاد مقاومتی باشدراستا با سیاستنسبی منطقه و هم
انداز باید ابعاد مختلف شود. این چشمنفعان احساس میانداز بلندمدت، همراه با راهبردهای عملیاتی دقیق و مشارکت کلیه ذیچشم

های آماری طالعات میدانی، دادهمحیطی را در بر گیرد و بر مبنای متوسعه، از جمله کالبدی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست
برداری ها به شکلی بهینه مورد بهرهتوان انتظار داشت فرصتهای کارشناسی تهیه شود. تنها در این صورت است که میدقیق و تحلیل

 (.Kazemi, 2020ها نیز به شکل علمی و تدریجی رفع شوند )قرار گیرند و محدودیت

 ها()مواد و روش روش شناسی

گویی به نیازهای واقعی تحلیلی است. تحقیقات کاربردی در پی پاسخ-یق از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفیاین تحق
جامعه و حل مسائل عینی هستند و در اینجا هدف آن بررسی علمی عوامل مؤثر بر توسعه شهری در بوکان و ارائه پیشنهادهایی برای 

های موجود، روابط دهد ضمن توصیف واقعیتتحلیلی به محقق اجازه می-روش توصیفی (.Khaki, 2019بهبود روند توسعه است )
روش تحقیق (. Sarmad, Bazargan & Hejazi, 2020دست آورد )بین متغیرها را تحلیل کند و درکی دقیق از وضعیت موجود به

اند. روش دهندگان در جامعه آماری گردآوری شدهسخصورت مستقیم از پاها بهاین مطالعه کمی و مبتنی بر پیمایش میدانی است. داده
سازد و در تحلیل های مختلف را فراهم میبندی عوامل، و مقایسه آماری بین گروهها، اولویتکمی امکان سنجش دقیق دیدگاه

کن در شهر جامعه آماری این تحقیق شامل شهروندان سا(. Ghasemi, 2021شود )موضوعات شهری، روشی قابل اتکا محسوب می
اند. تمرکز بر شهروندان به سال در این شهر سکونت داشته ۵سال و بالاتر هستند و حداقل به مدت  1۸بوکان است که دارای سن 

های ها و محدودیتنفعان اصلی فرآیند توسعه شهری، درک مستقیمی از فرصتاین دلیل صورت گرفته است که آنان به عنوان ذی
برای تعیین حجم نمونه، از فرمول کوکران استفاده شده است. با فرض سطح اطمینان (. Nasiri et al., 2019محیط شهری دارند )

نفر  3۸4(، حجم نمونه حدود 13۹۵نفر )بر اساس سرشماری سال  ۲00000درصد، و جامعه آماری حدود  ۵درصد، خطای مجاز  ۹۵
ای که مناطق مختلف شهر )مرکزی، شمالی، گونهبوده است؛ بهشده بندیصورت تصادفی طبقهگیری بهدست آمد. روش نمونهبه

 .ها به نسبت جمعیت هر منطقه انتخاب گردیدندهای جغرافیایی در نظر گرفته شدند و نمونهجنوبی، شرقی، غربی( به عنوان طبقه

بخش است: اطلاعات  ساخته بوده است. پرسشنامه مشتمل بر سهها در این تحقیق، پرسشنامه محققابزار گردآوری داده
زیرساخت، گردشگری، کشاورزی، )های توسعه شناختی )سن، جنس، تحصیلات و محل سکونت(، سؤالات مربوط به فرصتجمعیت
محیطی، مشکلات کالبدی، ضعف زیرساختی، زیست)های توسعه گذاری و منابع انسانی(، و سؤالات مربوط به محدودیتسرمایه

(. Allen & Meyer, 1997اند )ای )از بسیار کم تا بسیار زیاد( طراحی شدهدرجهبا مقیاس لیکرت پنج مدیریتی و اجتماعی(. سؤالات
ریزی شهری مورد بررسی قرار گرفت. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان و متخصصان شهرسازی و برنامه

دست به ۸7/0اخ استفاده شد. مقدار آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه برابر با برای سنجش پایایی پرسشنامه نیز از ضریب آلفای کرونب
طور جداگانه محاسبه و (. این آزمون برای هر یک از ابعاد نیز بهHafeznia, 2016دهنده پایایی بسیار خوب ابزار است )آمد که نشان

مورد تجزیه و تحلیل قرار  ۲6نسخه  SPSSافزار استفاده از نرم شده باهای گردآوریداده .بودند 70/0ها بالاتر از مقادیر همه آن
ها استفاده شد و برای تحلیل روابط بین گرفتند. از آمار توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار، درصد فراوانی برای توصیف داده

ون چندگانه بهره گرفته شد. برای دو، و رگرسیمستقل، آزمون کای T ، آزمون(ANOVA) های تحلیل واریانسمتغیرها از آزمون
از (. Kalantari, 2020بندی عوامل استفاده گردید )آزمون فرضیات اصلی نیز از تحلیل عاملی تأییدی و آزمون فریدمن جهت رتبه

های گویی برخی شهروندان، دسترسی محدود به دادهتوان به احتمال سوگیری در پاسخهای این تحقیق، میترین محدودیتمهم
آماری دقیق شهری، و عدم تمایل برخی از ساکنان به مشارکت در تکمیل پرسشنامه اشاره کرد. با این حال، تلاش شده است با 

 (.Moghimi, 2017ها به حداقل برسند )گران، طراحی سؤالات شفاف و رعایت اخلاق پژوهش، این محدودیتآموزش مصاحبه

  محدوده مورد مطالعه() قلمرو جغرافیایی

و  یسطح یهاشامل آب یعیآن است که با توجه به منابع طب یرامونیمطالعه شامل کل شهر بوکان و مناطق پ ییایقلمرو جغراف     
جوان،  تیجمع نیو همچن ،یفرهنگ راثیو م یعیطب یگردشگر یهاتیمحدود، ظرف یمنابع معدن ز،یخحاصل یهانیزم ،ینیرزمیز
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فراهم کرده  یفرهنگ یو گردشگر یانسان هیسرما ،یتوسعه اقتصاد یبرا یمناسب طیشرا ،ینگو فره یو متنوع از لحاظ قوم کردهلیتحص
 است

 

 . موقعیت منطقه مورد مطالعه1شکل 
Figure 1. Location of the study area 

 و بحث )نتایج( هایافته

ها بر پایه آمار توصیفی و استنباطی، و با استفاده تفصیل بیان شد، تحلیل دادهشناسی پژوهش که در بخش قبل بهبر اساس روش   
ها شامل مراحل توصیف، تحلیل روابط بین وتحلیل جامع دادهصورت گرفته است. در ادامه، تجزیه ۲6نسخه   SPSSافزار از نرم

 :گرددبندی عوامل ارائه میمتغیرها، آزمون فرضیات و رتبه

 دهندگانشناختی پاسخاطلاعات جمعیت

سال قرار  4۵تا  30( در گروه سنی ٪۵1.6کنندگان )سال است. بیش از نیمی از شرکت 36دهندگان در حدود میانگین سنی پاسخ
 4۵نیز بالاتر از  ٪۲۵.۵سال و  30ز کمتر ا ٪۲۲.۹ی سنی فعال جامعه است. همچنین، ها در بازهدهنده تمرکز دادهدارند که نشان

دهد که توزیع جنسیتی ( زن بودند. این نسبت نشان می٪4۵نفر ) 173( مرد و ٪۵۵نفر ) ۲11دهنده، پاسخ 3۸4از میان  .سال دارند
افراد دارای تحصیلات دانشگاهی  ٪60بیش از همچنین  .نسبتاً متعادل بوده و دیدگاه هر دو گروه در تحقیق لحاظ شده است

دیپلم فوق ٪۲4.7دیپلم یا کمتر و  ٪1۵.1ها را افزایش دهد. تواند دقت و آگاهی پاسخ)کارشناسی یا بالاتر( هستند. این موضوع می
هر است. ش (٪۲3.7و شرقی ) (٪3۲.۸بیشترین فراوانی مربوط به مناطق مرکزی ) .دارند که نشانگر تنوع تحصیلی جامعه نمونه است

شده انجام بندیصورت متعادل و طبقهاند. این توزیع بهبوده (٪13.0(، و شمالی )٪14.3(، جنوبی )٪16.1سایر مناطق شامل غربی )
 .شده و بازتابی از پراکندگی جغرافیایی جمعیت شهر است

  دهندگان پرسشنامهشناختی پاسختوزیع جمعیت. 1جدول
Table 1. Demographic distribution of questionnaire respondents 

 متغیر بندیدسته (فراوانی )نفر (%) درصد

 سال 30کمتر از  ۸۸ ۹/۲۲
 سن

 سال 4۵تا  30 1۹۸ 6/۵1
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 سال 4۵بالاتر از  ۹۸ ۵/۲۵

 مرد ۲11 ۵۵
 جنسیت

 زن 173 4۵

 دیپلم و کمتر ۵۸ 1/1۵

 فوق دیپلم ۹۵ 7/۲4 تحصیلات

 کارشناسی و بالاتر ۲31 ۲/60

 منطقه مرکزی 1۲6 ۸/3۲

 محل سکونت

 منطقه شرقی ۹1 7/۲3

 منطقه غربی 6۲ 1/16

 منطقه جنوبی ۵۵ 3/14

 منطقه شمالی ۵0 13

 های پژوهشبرگرفته از: یافته

 هاها و محدودیتهای فرصتتحلیل توصیفی مؤلفه

با  "کشاورزی و منابع طبیعی"دهد که ای شهر بوکان نشان میهای توسعههای حاصل از پرسشنامه در زمینه فرصتبررسی داده
منابع "شود. در رتبه دوم، ای شهر محسوب میترین مزیت توسعهدهندگان مهمها قرار دارد و از نظر پاسخدر صدر اولویت ۲/4میانگین 

دیده در فرایند توسعه است. مؤلفه کرده و آموزشدهنده نقش مهم نیروی کار تحصیلقرار دارد که نشان 1/4 با میانگین "انسانی
در رتبه سوم، پتانسیل بالای منطقه را در جذب گردشگران داخلی و خارجی نشان  3.۹۵با میانگین  "گردشگری طبیعی و فرهنگی"

ای در جایگاه چهارم قرار دارد که بر نقش دسترسی منطقه ۸۵/3نیز با میانگین  "های ارتباطی و موقعیت جغرافیاییزیرساخت" .دهدمی
در رتبه پنجم قرار گرفته که حاکی از  6۵/3با میانگین  "گذاریهای سرمایهظرفیت"و موقعیت راهبردی بوکان تأکید دارد. در نهایت، 

ریزی تواند راهنمایی مؤثر برای برنامهبندی مین اولویتهای اقتصادی است. ایوجود فرصت اما همراه با موانعی در جذب سرمایه
 .استراتژیک توسعه شهر باشد

 (5تا  1میانگین نمرات پرسشنامه )در مقیاس لیکرت . 2جدول
Table 2. Mean scores of the questionnaire 

 مؤلفه فرصت میانگین رتبه اهمیت

 کشاورزی و منابع طبیعی ۲0/4 1

 (دیده)نیروی کار و آموزش منابع انسانی 10/4 ۲

 گردشگری طبیعی و فرهنگی ۹۵/3 3

 های ارتباطی و موقعیت جغرافیاییزیرساخت ۸۵/3 4

 گذاریهای سرمایهظرفیت 6۵/3 ۵

 های پژوهشبرگرفته از: یافته

 ایهای توسعهمحدودیت.3جدول 
Table 3. Development limitations 

 تیمؤلفه محدود میانگین رتبه اهمیت

 اندازو نبود چشم یشهر تیریمد ضعف 3۵/4 1

 (پسماند، منابع آب ،ی)آلودگ یطیمحستیز مشکلات ۲۵/4 ۲

 ی(ونقل، خدمات عموم)حمل هارساختیز ضعف 10/4 3

 ی(ررسمی)بافت فرسوده، سکونتگاه غ یکالبد مشکلات ۹0/3 4

 ی(اعتمادیب ،یکاری)ب یاجتماع مسائل ۸۵/3 ۵

 های پژوهشیافتهبرگرفته از:    
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بنابراین،  .(Sig. = 0.258)معنادار نیست  (6۹/3( و زنان )6۲/3های توسعه، اختلاف میانگین نمرات بین مردان )در مؤلفه محدودیت
ای، میانگین نمره های توسعهدر مؤلفه فرصت .های توسعه شهری دارندتوان گفت هر دو گروه برداشت تقریباً مشابهی از چالشمی

تر زنان نسبت به دهنده نگرش مثبتاین تفاوت نشان .(Sig. = 0.014) ( است۸۵/3به طور معناداری بالاتر از مردان ) (01/4)زنان 
 = .Sig) در زیرمؤلفه گردشگری طبیعی و فرهنگی، اختلاف معنادار بین دو جنس مشهود است .های توسعه شهر استظرفیت

تواند در این نتایج می .اندهای گردشگری شهر بوکان ارائه دادهتری نسبت به پتانسیلنانهبیکه زنان ارزیابی خوشطوری، به(0.004
هایی مانند گردشگری، خدمات اجتماعی و ویژه در حوزههای شهری حساس به جنسیت مورد استفاده قرار گیرد، بهتدوین سیاست

  .ریزی فرهنگیبرنامه

 های آماری استنباطیآزمون .4جدول 
Table 4. Inferential statistical tests 

سطح 

 معناداری

(Sig.) 

درجه 

 آزادی

(df) 

 میانگین t مقدار

انحراف 

 معیار

 میانگین
 متغیر جنسیت

۲۵۸/0 3۸۲ 13/1- 
 مرد 6۲/3 71/0 6۲/3

 های توسعهمحدودیت
 زن 6۹/3 6۸/0 6۹/3

**014/0 3۸۲ 47/۲- 
 مرد ۸۵/3 6۵/0 ۸۵/3

 های توسعهفرصت
 زن 01/4 ۵۹/0 01/4

**004/0 3۸۲ ۸۹/۲- 
 مرد ۸0/3 7۵/0 ۸0/3

 (گردشگری )زیرمجموعه
 زن 1۲/4 6۸/0 1۲/4

 های پژوهشبرگرفته از: یافته   

است؛ این بدان معناست که تفاوت معناداری بین  001/0و سطح معناداری  61/4برابر با F های توسعه، مقداردر متغیر محدودیت 
دهند که ساکنان مناطق جنوبی و غربی های تکمیلی نشان مییافته .ها وجود داردمختلف شهر در ادراک محدودیتساکنان مناطق 

ونقل، خدمات عمومی، فضاهای سبز و شبکه ها )مانند دسترسی به حملشهر بوکان بیشترین میزان نارضایتی را از وضعیت زیرساخت
بوده است که بالاتر  3۲۲/0و سطح معناداری  17/1برابر با  F های توسعه، مقدارغیر فرصتدر مقابل، در مت .اندآب و برق( ابراز داشته

دهد این امر نشان می .ای بین مناطق مختلف مشاهده نشده استهای توسعهاست؛ بنابراین، تفاوت معناداری در درک فرصت 0۵/0از 
 .ای شهر دارندهای بالقوه توسعهظرفیتنظر از محل سکونت، نگاه تقریباً مشابهی به که شهروندان صرف

 (ها بر اساس محل سکونتتفاوت دیدگاه) ANOVA آزمون. 5جدول 
Table 5. ANOVA test (differences in viewpoints based on place of residence) 

 سطح معناداری

(Sig.) 
F 

میانگین 

 (MS)  مجذورات
 (df)  درجه آزادی

  مجموع مجذورات
(SS) 

 غیرمت

**001/0 61/4 
 های توسعهمحدودیت ۹4/۸ 4 ۲3۵/۲

 باقیمانده ۵۸/1۸3 37۹ 4۸4/0

3۲۲/0 17/1 
 های توسعهفرصت 11/۲ 4 ۵۲۸/0

 باقیمانده 07/171 37۹ 4۵۲/0

 های پژوهشبرگرفته از: یافته .اندمشخص شده  با علامت ستاره 0.0۵سطح معناداری کمتر از 

 (بین تحصیلات و ادراک مشکلاتدو )بررسی رابطه آزمون کای

افراد با تحصیلات  .نتایج نشان دادند که بین سطح تحصیلات و ادراک مشکلات مدیریتی و اجتماعی رابطه معنادار وجود دارد   
ماعی توجهی به نیازهای اجتبالاتر )کارشناسی و بالاتر( نسبت به ضعف مدیریت شهری، نبود شفافیت، ناکارآمدی نهادهای محلی، و بی

تواند بر دهد که سطح تحصیلات میاین موضوع نشان می .اندها دادهتر بودند و نمرات بالاتری در ارزیابی منفی این مؤلفهحساس
 .آگاهی و نوع نگرش شهروندان نسبت به مشکلات شهر تأثیرگذار باشد
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 دو بین سطح تحصیلات و ادراک مشکلات مدیریتی و اجتماعیآزمون کای .6جدول 
Table 6. Chi-square test between education level and perception of managerial and social problems 

 نتیجه
  سطح معناداری

(Sig.) 

  درجه آزادی
(df) 

 (χ²)  دومقدار کای
 متغیرها

 مشکلات مدیریتی× تحصیلات  ۸7/14 4 00۵/0** معنادار

 مشکلات اجتماعی× تحصیلات  63/11 4 0۲1/0* معنادار

 های پژوهشبرگرفته از: یافته .دهنده رابطه معنادار بین متغیرها استنشان 0.0۵سطح معناداری کمتر از 

 مستقل متغیرهای ترکیب توسط شهری توسعه از شهروندان رضایت سطح در تغییرات از ٪61بر اساس مدل رگرسیون، حدود    
ترین عامل منفی مؤثر بر کاهش مهم β =  -4۲/0 ضعف مدیریت شهری با ضریب .است بینیپیش قابل( هامحدودیت و هافرصت)

در مقابل، منابع انسانی توانمند و پتانسیل گردشگری، دو عامل کلیدی مثبت و تأثیرگذار در افزایش رضایت از  .رضایت بوده است
ها و مسائل اجتماعی اثر متغیرهایی چون زیرساخت .اندداشتهطور معناداری اثر منفی محیطی نیز بهمشکلات زیست .توسعه بودند

ای بر بهبود مدیریت گذاران شهری باید تمرکز ویژهدهد که سیاستاین تحلیل نشان می .مستقیم معناداری در مدل نهایی نداشتند
 .پایداری قرار گیرد برداری از منابع انسانی و گردشگری داشته باشند تا توسعه شهری بوکان در مسیرشهری و بهره

 بینی رضایت از توسعه شهرینتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش .7جدول 

Table 7. Results of multiple regression analysis for predicting satisfaction with urban development 

 تأثیر (.Sig)  سطح معناداری t  مقدار (β)  ضریب بتا متغیر مستقل

 منفی و معنادار 000/0** -1۸/6 -4۲/0 مدیریت شهری ضعف

 مثبت و معنادار 000/0** 7۲/۵ 34/0 (دیدهمنابع انسانی )آموزش

 مثبت و معنادار 000/0** ۹1/4 ۲۸/0 گردشگری فرهنگی و طبیعی

 منفی و معنادار 00۲/0** -۹7/3 -۲۹/0 محیطیمشکلات زیست

 معنادار نیست 146/0 46/1 0۹/0 های شهریزیرساخت

 در مرز معناداری 0۵۸/0 -۹۸/1 -11/0 مشکلات اجتماعی

 مقدار شاخص مدل کلی

 61/0 (R²)  شدهضریب تعیین تعدیل

 (P<  001/0) 37/۲4 مدل کلی F مقدار

 های پژوهشبرگرفته از: یافته .اندبا ستاره مشخص شده 0.0۵سطح معناداری کمتر از 

 (عوامل محدودیت و فرصتبندی آزمون فریدمن )رتبه
دهد که ضعف مدیریت شهری دهندگان نشان میهای توسعه شهر بوکان بر اساس دیدگاه پاسخبندی محدودیتنتایج حاصل از رتبه   

قرار دارد که  4/4محیطی با میانگین شود. در رتبه دوم، مسائل زیستترین مانع توسعه محسوب می( مهم6۲/4با بالاترین میانگین )
های ناکافی با میانگین های شهری است. پس از آن، زیرساختیانگر نگرانی جدی شهروندان نسبت به تخریب منابع طبیعی و آلودگیب

ها با مشکلات کالبدی از جمله فرسودگی بافت .ونقل و دسترسی استهایی در حوزه خدمات عمومی، حملدهنده چالشنشان ۹۵/3
اند. این نتایج گویای آن است که توسعه های بعدی قرار گرفته، در رتبه3۸/3اجتماعی با میانگین و در نهایت مسائل  6۵/3میانگین 

 .باشدمحور میزیستهای محیطبوکان در وهله نخست نیازمند اصلاح در ساختار مدیریت شهری و اتخاذ سیاست

 هاو فرصت هابندی محدودیترتبه. ۸جدول 
Table 8. Ranking of limitations and opportunities 

 عامل رتبه میانگین رتبه عامل رتبه میانگین رتبه

 ضعف مدیریت شهری 6۲/4 1 کشاورزی و منابع طبیعی ۵/4 1

 محیطیمسائل زیست 4/4 ۲ منابع انسانی 3۵/4 ۲

 های ناکافیزیرساخت ۹۵/3 3 گردشگری 1/4 3

 مشکلات کالبدی 6۵/3 4 موقعیت جغرافیایی و ارتباطی 7/3 4
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 مسائل اجتماعی 3۸/3 ۵ گذاریظرفیت سرمایه ۵۵/3 ۵

 های پژوهشبرگرفته از: یافته 

ترین عنوان مهمبه ۵/4دهد که کشاورزی و منابع طبیعی با میانگین ای شهر بوکان نشان میهای توسعهبندی فرصتبررسی رتبه
های ظرفیت توسعه از دید شهروندان شناخته شده است؛ این امر بیانگر پتانسیل بالای منطقه در تولیدات کشاورزی، منابع آب و زمین

ه کرده و آماددهنده اهمیت نیروی کار جوان، تحصیلقرار دارد که نشان 3۵/4حاصلخیز است. در رتبه دوم، منابع انسانی با میانگین 
های برجسته عنوان یکی از قابلیتنیز به 1/4گردشگری فرهنگی و طبیعی با میانگین  .ورود به بازار کار در فرآیند توسعه شهری است
و  7/3های ارتباطی با میانگین زایی را دارد. همچنین، موقعیت جغرافیایی و زیرساختشناخته شده و ظرفیت جذب سرمایه و اشتغال

ها با مدیریت ها تأکید دارند که اگر این فرصتاند. این یافتههای بعدی قرار گرفتهدر رتبه ۵۵/3ی با میانگین گذارظرفیت سرمایه
 .توانند نقش مؤثری در بهبود کیفیت زندگی و توسعه پایدار شهر ایفا کنندریزی راهبردی همراه شوند، میصحیح و برنامه

مشکل در شبکه فاضلاب  ،یونقل عمومها کمبود حملرو هستند و در آنروبه یرساختیشهر بوکان با ضعف ز یو غرب یمحلات جنوب
 یاند. آلودگمناطق شده نیدر ا یگذارهیمانع سرما زین یررسمیغ یهافرسوده و سکونتگاه یها. بافتشودیم دهیسبز د یو کمبود فضا

 عینبود صنا نی. همچنشودیم یفاضلاب و پسماند ناش یشتربهدایگر از مشکلات شهر است که از دفع غید یکی رودنهیرودخانه زر
شدت به بخش خدمات بوکان به یصورت خام فروخته شوند. اقتصاد شهربه یباعث شده است محصولات محل یکشاورز یلیتبد

 .ستیبرخوردار ن یوابسته است و از تنوع اقتصاد

 عیصنا جادی. امکان اکنندیمدرن فراهم م یتوسعه کشاورز یبرا یمناسب تیظرف رودنهیزر هیحاش زیخحاصل یهانیمقابل، زم در
 ها،نییزبان و آ ،یکرد یقیشامل موس ،یو فرهنگ یدر شهر وجود دارد. تنوع قوم زین یمحصولات کشاورز یبندو بسته ییغذا

شهر آماده ورود به بخش  کردهلیجوان و تحص یانسان یروی. نردیمورد استفاده قرار گ یفرهنگ یعنوان جاذبه گردشگربه تواندیم
کردستان و عراق  ،یغرب جانیآذربا انیم یعنوان پل ارتباطآن را به زیبوکان ن کیاستراتژ تیها است. موقعو استارتاپ ینیکارآفر

 .کندیمطرح م

 هیدر حاش یناکارآمد پسماند شهر تیریشده است. مد یررسمیغ یهاسبب گسترش سکونتگاه یروز شهربوکان، نبود طرح جامع به در
 یهابه بودجه یشهردار ی. وابستگرودیمنطقه به شمار م نیخاص ا یژگیاست که و دهیمنابع آب انجام میمستق یبه آلودگ رودنهیزر

 زیمامشابه مت یشهرها یشهر است که آن را از برخ نیا یتیریاز مشکلات مد زین یخصوص یگذارهیادر جذب سرم یو ناتوان یدولت
 .کندیم

 گیرینتیجه

 جیدر شهر بوکان صورت گرفت، نتا یتوسعه شهر یهاها و چالشفرصت ییپژوهش حاضر که با هدف شناسا یینها لیدر تحل
 دگاهی. از ددهدیشهر ارائه م نیموجود ا تیاز وضع ینسبتاً روشن ریتصو ،یچندوجه یآمار یهالیو تحل یکم یهاآمده از دادهدستبه

 یتوجه در حوزه کشاورزقابل یهاتیهستند: نخست، ظرف یبوکان شامل سه محور اصل یاعهتوس یهافرصت نیترشهروندان، مهم
کند.  فایا یاقتصاد محل تیدر تقو ینقش مهم تواندیم زیحاصلخ یمنابع آب، و اراض ،ییایجغراف تیکه با توجه به موقع یعیو منابع طب

 نیدارد. سوم یاتوسعه یهابرنامه شبردیو پ ینوآور ،ینیکارآفر یابر ییبالا لیکه پتانس کردهلیجوان و تحص یانسان یرویدوم، ن
 یعیو مناظر طب یخیتار ،یبوم یهااز جاذبه یریگشهر است که با بهره یعیو طب یفرهنگ یگردشگر لیفرصت برجسته، پتانس

 یجد یهاها، بوکان با چالشفرصت نیمقابل ا در .شود لیتبد یبرند شهر یو ارتقا یرشد اقتصاد یبرا یابه موتور محرکه تواندیم
و نبود  یشهر تیریضعف مد ،یونیرگرس لیتحل جیشهروندان و مطابق با نتا دیچالش، از د نیترمواجه است. مهم زین یو ساختار

 ،یمحل یهادهان ییگوو پاسخ ییفضا یزیربرنامه ،یگذاراستیضعف در س نیتوسعه شهر است. ا یمشخص برا کیانداز استراتژچشم
 یاز آلودگ یاست که ناش یطیمحستیشده است. عامل دوم، مشکلات ز یاتوسعه یهاطرح یدر اجرا یو ناکارآمد یباعث ناهماهنگ

و سلامت شهروندان به شمار  یطیمح یداریپا یبرا یجد یدیسبز بوده و تهد یرفتن فضا نیمنابع آب، دفع نامناسب پسماند، و از ب
اند. چالش منطقه را به شدت تحت فشار قرار داده یکیاکولوژ یهاتیظرف ،یمیاقل راتییمشکلات در کنار تغ نیا ن،ی. همچنرودیم

 ییهاشهر، بافت یو غرب یاز محلات جنوب یاریاست. بس یاز مناطق شهر یبرخ یکالبد یو فرسودگ ییفضا یسوم، مربوط به نابرابر
ضعف  ،یمناطق شده است. کمبود خدمات شهر نیگسترده ساکنان ا یتیناکارآمد دارند که سبب نارضا یهارساختیفرسوده و ز



 1406 بهار، 1 ، شمارۀ11، دورۀ مجله مهندسی جغرافیایی سرزمین                                                                         12

 

 

 در .مناطق هستند نیاز جمله مسائل برجسته در ا یاجتماع-یسبز و امکانات فرهنگ یکمبود فضا ،یونقل عمومبه حمل یدسترس
شهر،  نیو متوازن در ا داریاست، اما تحقق توسعه پا یتوجهقابل یاتوسعه یهاو فرصت هاتیظرف یمجموع، اگرچه بوکان دارا

خواهد  یشهر ستیز طیو مح هارساختیهدفمند در ز یگذارهیو سرما ،یراهبرد یزیربرنامه ،یتیریمد یاصلاح ساختارها ازمندین
توسعه شهر را  ریمس تواندیم یعمل یاز راهکارها یاکه اتخاذ مجموعه دهدیحاضر نشان م ژوهشپ جیراستا، نتا نیبود. در هم

 ؛یفروشاز خام یریجلوگ یبرا یکشاورز یلیتبد عیصنا جادیاشاره کرد: ا ریبه موارد ز توانیاقدامات م نیهموارتر سازد. از جمله ا
 هیپسماند و تصف کپارچهی تیریسامانه مد یاندازشهروندان؛ راه رکتو مشا یطیمحستیز کردیبا رو یلیطرح جامع و تفص یطراح

 تیتقو ؛یگردبوم یهااز اقامتگاه تیو حما یمحل یهاوالیفست یبرگزار قیاز طر یفرهنگ یتوسعه گردشگر ؛یفاضلاب شهر
 یگذارهیرماس بجذ ت،یو در نها ؛یونقل شهرحمل ستمیس یو حرکت به سمت هوشمندساز یونقل عمومحمل یهارساختیز

 تواندیم ،ینهاد یبانیمجموعه اقدامات، در صورت تحقق و پشت نیا .در حوزه مسکن و خدمات یاتیمال یهابا ارائه مشوق یخصوص
 نیآور در امتوازن و تاب دار،یتوسعه پا سازنهیبالقوه بوکان را بالفعل کرده و زم یهاموجود، فرصت یهااز چالش یضمن رفع بخش

 شهر شود.

 پیشنهادها/توصیه های کاربردی منطبق با نظریه راهبرد مهندسی جغرافیایی فضا

 فروشی محصولات محلیایجاد صنایع تبدیلی کشاورزی برای جلوگیری از خام. 

 محیطی و مشارکت شهروندانطراحی طرح جامع و تفصیلی با رویکرد زیست. 

 شهری اندازی سامانه مدیریت یکپارچه پسماند و تصفیه فاضلابراه. 

 گردیهای بومهای محلی و حمایت از اقامتگاهتوسعه گردشگری فرهنگی از طریق برگزاری فستیوال. 
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