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A R T I C L E I N F O 
 

 

Introduction: Creative cities are able to offer new solutions to their everyday 

problems. 

Purpose: The present study aims to identify the drivers affecting the realization 

of a creative city in the Tabriz metropolis, using a futures studies and scenario-

based approach. 

Geographical area: Tabriz, the capital of East Azerbaijan Province, is one of 

Iran's major cities and the largest city in the northwest of the country, recognized 

as the administrative, communication, commercial, political, industrial, and 

cultural hub of the region. 

Methodology: The research method is mixed (quantitative-qualitative) with an 

applied purpose and an analytical-exploratory nature. For data analysis, cross-

impact analysis in MICMAC software and cross-impact analysis in Scenario 

Wizard software were used, and data were collected through the Delphi method. 

Results and Discussion: The highest impact on the realization of a creative city 

in Tabriz relates to the drivers of identifying influential individuals, interaction 

with elites, the role of facilitating organizations, strengthening creativity, 

fundamental innovations, and financial incentives, while the highest degree of 

being influenced relates to social capacity-building, the realization of civil 

society, and psychological factors. 

Conclusion: The results indicate that there are 5 scenarios with very high scores 

and higher probability of occurrence for the realization of a creative city in Tabriz. 

In the first scenario, all conditions are favorable; in the second scenario, all 

possible conditions are neutral with an emphasis on continuing the existing trend. 

The fourth scenario represents an intermediate state, and the fifth scenario 

emphasizes the deterioration of conditions. 

 

 

Urban planning, 

Creative City, 

Futures Studies, 

Scenario-Based, 

Tabriz Metropolis. 

 
 
 

 
 

06 Nov 2024 

22 July 2025 

23 July 2025 

105-123  
 

Highlights:  
Realizing Tabriz as a creative city depends above all on nurturing elites, engaging with 

them, and the facilitating role of urban management, rather than merely on physical 

infrastructure. 
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English Extended Abstract  
Introduction  

Creativity and idea generation are key elements of competition in the era of globalization, giving rise 

to the concept of creative cities—cities capable of offering new solutions to their everyday problems. 

Richard Florida considers the planning of such cities feasible based on three major variables known as the 

three T's: technology, talent, and tolerance. UNESCO has also identified seven fields of the Creative Cities 

Network, including crafts, arts, design, film, literature, music, and media. The creative city can be regarded 

as a place with a strong flourishing of art, culture, creativity, and innovation, requiring both soft and hard 

infrastructure for nurturing creativity through legal structures and incentive packages. 

Given the numerous problems facing today's cities and the necessity of creativity-oriented urban planning, 

the present study aims to identify the drivers influencing the realization of a creative city in the Tabriz 

metropolis using a futures studies and scenario-based approach. Tabriz is a dynamic metropolis with 

economic, social, and cultural diversity; however, it suffers from numerous problems in economic, social, 

cultural, environmental, and managerial domains. The managerial and planning dimension is a fundamental 

pillar of achieving a creative city, yet in Tabriz, there is a visible lack of space and resources allocated to 

the city's elites and creatives. Therefore, the present study seeks to answer the following questions: What 

are the drivers influencing the realization of a creative city in the Tabriz metropolis? In what direction will 

the future of the creative city of Tabriz move? What are the most important scenarios facing its realization? 

Purpose  

The present study aims to identify the drivers affecting the realization of a creative city in the Tabriz 

metropolis, using a futures studies and scenario-based approach. 

Geographical area  

Tabriz, the capital of East Azerbaijan Province, is one of Iran's major cities and the largest city in the 

northwest of the country, recognized as the administrative, communication, commercial, political, 

industrial, and cultural hub of the region. The city spans an area of 150 square kilometers and is bounded 

to the north by the Eynali Mountain, to the west by the Tabriz Plain, and to the south by the slopes of Mount 

Sahand. 

Methodology (Material and Methods)  

The research method is mixed (quantitative-qualitative) with an applied purpose and an analytical-

exploratory nature. First, using documentary methods and interviews with managers and elites, the drivers 

influencing the realization of a creative city were identified. Then, using the Delphi method (15 elites and 

managers) and applying cross-impact analysis in MICMAC software and cross-impact analysis in Scenario 

Wizard software, data analysis was conducted with a futures studies approach. In the cross-impact matrix 

framework, the statistical sample was asked to assign a score from zero to three based on the influence and 

susceptibility of drivers and scenarios on each other, where "0" represents no influence, "1" weak influence, 

"2" moderate influence, and "3" strong influence in direct and indirect potential effects. The cross-impact 

analysis method is an expert-oriented approach from which quantitative results are obtained, and its 

fundamental basis rests on impact matrices used to examine the system and its stability or instability. 

Results and Discussion 

Based on the analyses, 44 drivers influencing the realization of a creative city were extracted. The 

findings indicate that the highest impact on the realization of a creative city in Tabriz relates to the drivers 

of identifying influential individuals, interaction with elites, the role of facilitating organizations, 

strengthening creativity, fundamental innovations, and financial incentives. The highest degree of being 

influenced relates to identifying influential individuals, social capacity-building, the realization of civil 

society, psychological factors, strengthening creativity, and attitudinal, behavioral, and environmental 

dimensions. The placement of drivers on the influence-susceptibility axis reveals four categories: 

determining and influential drivers, two-dimensional drivers, susceptible or outcome drivers, and 

independent drivers. The influence graph indicates that the future of realizing a creative city in the Tabriz 

metropolis will be unstable given the current situation and the shortage of key strategic drivers. 

 

Conclusion 

The results indicate that realizing a creative city in Tabriz requires elite nurturing, innovation, and the 

facilitating role of government. A comparative review of the results with previous research confirms the 
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role of identifying influential individuals, interaction with elites, the role of facilitating organizations, and 

nurturing creativity. The present study differs from prior research in identifying susceptible drivers such as 

social capacity-building, the realization of civil society, psychological factors, and attitudinal, behavioral, 

and environmental dimensions, as well as in examining probable scenarios and formulating favorable, 

neutral, and critical scenarios for the future of the Tabriz metropolis from the perspective of a creative city. 
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 .های جدیدی ارائه کنندحلشهرهای خلاق قادرند برای مشکلات روزمره خود راه مقدمه

پژوهی و هشهر تبریز با رویکرد آیندهای اثرگذار بر تحقق شهر خلاق در کلانشناسایی پیشران پژوهش حاضر هدف:

 .استسناریومحوری نگارش شده

ترین شهر شمال غرب تبریز، مرکز استان آذربایجان شرقی، یکی از شهرهای بزرگ ایران و بزرگ :قلمرو جغرافیایی

 .کشور و قطب اداری، ارتباطی، بازرگانی، سیاسی، صنعتی و فرهنگی منطقه است

اکتشافی است. برای تحلیل -کاربردی و ماهیت تحلیلیکیفی( با هدف -روش تحقیق آمیخته )کمی :شناسی روش

 Scenario افزارو تحلیل اثرات متقابل در نرم MICMAC افزاراطلاعات از تکنیک تحلیل اثرات متقاطع در نرم

Wizard   استگردآوری گردیدهاستفاده شده و اطلاعات با روش دلفی. 

های شناسایی افراد مؤثر، تعامل با نخبگان، بریز مربوط به پیشرانبیشترین اثرگذاری در تحقق شهر خلاق ت :نتایج و بحث

های مالی است و بیشترین اثرپذیری مربوط به های اساسی و مشوقگر، تقویت خلاقیت، نوآوریهای تسهیلنقش سازمان
 .باشدروانی می-سازی اجتماعی، تحقق جامعه مدنی و عوامل روحیظرفیت

سناریو با امتیاز بسیار بالا و احتمال وقوع بیشتر برای تحقق شهر خلاق تبریز وجود دارد.  ۵دهد نشان می :گیرینتیجه

های احتمالی خنثی با تأکید بر ادامه روند موجود ها مطلوب و در سناریوی دوم همه وضعیتدر سناریوی اول تمام وضعیت
 .اع تأکید دارداست. سناریوی چهارم حالت بینابینی و سناریوی پنجم بر وخیم شدن اوض

 نکات برجسته:
گر مدیریت شهری است، پروری، تعامل با نخبگان و نقش تسهیلتحقق شهر خلاق تبریز بیش از هر چیز در گرو نخبه

 .های فیزیکینه فقط زیرساخت
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 مقدمه

 نام به ایمسأله شهری ریزیبرنامه در دلیل همین به. هستند شدن جهانی عصر در رقابت عناصر ترین،مهم پردازیایده و خلاقیت
 شهرهایی خلاق شهرهای درواقع .(Brennan-Horley et al., 2024:2; Michael, 2014:25)است  شده مطرح خلاق شهرهای

 از بسیاری با مفهوم این .(Khoo et al., 2024:2)کنند  ارائه جدیدی هایحلراه خود یروزمره مشکلات برای قادرند که هستند
 هایفعالیت و فرهنگی هایفعالیت فرهنگی، صنایع خلاق، صنایع به توانمهمترین آنها می ازجمله که است خورده پیوند دیگر مفاهیم
ریزی این نوع خلاق، برنامه پردازان مشهور شهریکی از نظریه فلوریدا ریچارد. (Coletta, 2008:17)کرد  اشاره اقتصاد و شهر هنری
) ,Florida 3تسامح و تساهل و 2استعداد ،1فناوری: از عبارتند که داندپذیر میامکان( T سه به موسوم) عمده متغیر سه اساس بر را شهر

 رسانه و موسیقی ادبیات، فیلم، طراحی، هنر، دستی، صنایع را شامل خلاق شهرهای شبکه یعرصه نیز هفت 4یونسکو. 2010:2(
 (، معتقدند که راهبردهای2019و همکاران ) 6( و فهمی2011) ۵واهیورینیهمچنین  .) ,2016:3Kakiuchi(عنوان کرده است 

 همسو خلاق وکارهایکسب در آفرینی ارزش و خلاقیت ترویج عبارتی به و خلاق اقتصاد یایده با خلاق باید هایی مکانتوسعه
 یریکارگبا به یو نوآور تیهنر و فرهنگ، خلاق یقو ییمکان با شکوفا کیعنوان شهر خلاق بهتوان گفت که باشند. بنابراین می

 یرفاه اجتماع یطور کلحقوق، باورها، درک و به ت،یداشتن ارتباط با هو یعنی تیخلاق ان،یم نی. در ااست داریپا یهتوسع یهاشاخص
وجود  یهای خلاقلیمکان پتانس کیدر  شهیاست که هم نیانیز شهر خلاق  یفلسفه. (Arcos-Pumarola et al., 2023:2) است

آمده، ابتکار عمل داشته  وجودهای بهو در استفاده از فرصت ندینما زییربرنامه ،ای باشد که مردم فکر کنندگونهبه طیشرا دیدارد. با
 و نرم هایزیرساخت ایجاد نیازمند شهرها در درواقع خلاقیت .(Naderi, Panahi, Teimouri & Valizadeh, 2023; 616) باشند

 پرورش فضایی و مکانی شرایط نمودن فراهم و مشکلات و هافرصت به شهر نگرش یشیوه ذهنی، هایزیرساخت شامل سخت
 ,Mokhtari Malekabadi, Marsousi, Ali Akbari & Amini)است  تشویقی هایبسته و قانونی ساختارهای طریق از خلاقیت

 شراکت و همکاری پیشرفته اشکال و اجتماعی نهادی، اعتماد گرفته از کارایینشأت فضایی قق چنینحال، تحدر عین  (.24 ;2015
  .(Przygodzki & Kina, 2015:66)در شهرها است 

بر مبنای  کمیوستیاول قرن ب یهاو سال 1990 یدهه لیاوا نیبتوان گفت که مفهوم شهر خلاق برای اولین بار کلی میطور به
 10( و فلوریدا2001) 9(، ایوانز2000) 8(، لندری1997) 7نظران مختلفی همچون اسکاتبحهای صادیدگاه وها از گفتمان یامجموعه

ها بر مبنای این گفتمان. (Smołka-Franke, 2022:634)شد  حرطم یاو منطقه یمحل یتوسعه یهاهینظریرپذیری از ثتأ ( با2002)
 یو نوآور یفرهنگ تینوآور هستند که خلاقو  (Madureira et al., 2022:2) بنیاندانش ییخلاق شهرها یشهرهاها، و دیدگاه

 .(Brennan-Horley et al., 2025:2) ددهنیمورد استفاده قرار م یمناطق شهر شرفتیو پ ینوساز یاندازه برا کیبه را  یفناور

دنبال عمل کنند که بهیم یرا طراح ییهااستیسی، شهر یهاطیمح یعد فرهنگبُ تیبه اهم دیتوجه شدشهرهای خلاق با  همچنین
 یک رفی شهرخلاق،طاز  .(Segovia & Hervé, 2022:2)باشند می یشهر یحکمران و ینوآور ،تیفرهنگ، خلاق هایدر حوزه

 از استفاده به شهروند هر شهر، این در. (Florida, 2014:197)است  فرهنگی بین و فرهنگی یادگیری از لحاظ نیرومند شهر
 عنوانبه خلاقیت نظریه این در. (Montgomery, 2005:338)دارد  خاطر اطمینان خود فرهنگی و هنری فنی، های علمی،ظرفیت

میزان  سنجش هایشاخص ازجمله راه این در دانش تولید و نوآوری توان افزایش در نتیجه و شودمی سنجیده عمومی از هوش جزئی
 و شناختیزیبایی اهمیت دلیل به که است شهری در واقع شهرخلاق،. (Jakob, 2010:194)آید می به حساب اجتماعی پیشرفت
های شهر خلاق با حذف پیچیدگی. (Duxbury, 2017:45)است  مورد احترام ارتباطات و ادراک یقوه پرورش برای آن توانایی

های انجام فعالیت یها در زمینهسازماندهی این تواناییهای فردی و جمعی و همچنین بروز خلاقیت یاداری و فراهم ساختن زمینه
 ،شهری یشهر خلاق از سیاست یکپارچه ،(. از نظر مدیریت عمومیKhansefid, 2012; 93شهر نقش مؤثری دارد ) مرتبط با

تشکیل شده محیطی تحت مدیریت دموکراتیک امور مالی عمومی فرهنگی با سیاست صنعتی و سیاست زیست یسیاست یکپارچه
 ،کنندههای مرتبط با شهر نقشی تسهیلبه بیانی دیگر در شهر خلاق مدیریت شهری و مدیریت طرح .(Sasaki, 2008:78) است
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در تعریفی دیگر، خلاقیت در مدیریت . (UNCTAD, 2010:1) ها را برعهده دارندتبروز و استفاده از خلاقی یزمینه و کنندهفراهم
فرد مدیریتی سازی و زیباسازی شهری در یک روش منحصربهفرهنگ ،شهرسازی ،های معماریتوانایی ترکیب ایدهتوان شهری را می

همسو و دارای تعادل رشد رفتار انسانی اجتماعی  ،هماهنگ برای تحقق شهری یکپارچه، هاو مبتنی بر ایجاد ارتباطی پیوسته بین ایده
های شهری شهر خلاق رویکردی فرهنگی در توسعههمچنین  (.Hosseini, Gholipoor & Mozafari, 2018; 210)درنظر گرفت 

 Zhang) رودشمار میمانند بازآفرینی است؛ زیرا فرهنگ، عنصری بسیار مهم در کیفیت و هویت زندگی شهروندان شهر خلاق به

& Zhao, 2009:246).  عنوان یک اثر هنری نگریسته این است که به شهر به« شهر خلاق» یههدف از تحقق نظریبه عبارتی
اقتصاد خلاق، فرهنگ یا فضای خلاقیت است؛  خلاق، کانونی شهر یههمچنین باید دانست که نقط .(Ernawati, 2010:16) شود

 . (Ekra Sardashti & Sajadzadeh, 2021; 170) بسیار مهم هستند شهریبافت ی هدوبار یهو توسع ءزیرا آنها در احیا
 پذیریتحقق (، در پژوهشی با عنوان تحلیل1400عباسی ) و های متعددی انجام گرفته است. لطفیدر راستای شهر خلاق پژوهش

 به شهر ساری رسیدن راستای در عوامل تریناند که مهمساری به این نتایج رسیده میانی، با بررسی شهر شهرهای در خلاق شهر
فناوری است.  و علم مراکز افزایش و اقتصادی هایفعالیت تنوع های کارآفرینی،متخص، فعالیت انسانی نیروی افزایش خلاق، شهر

 به خلاق شهر رویکرد با سنندج شهر راهبردی ریزیبرنامه بر پژوهشی تحت عنوان تحلیلی در ،(1400) احمدی دهرشید و حبیبی
. هستند تدافعی راهبردهای خلاق، شهر منظر از سنندج شهر راهبردی ریزیبرنامه برای راهبردها بهترین که اندرسیده نتایج این

 ، به بررسیشهر خلاق یهااز لحاظ شاخص یمناطق شهر ییکارا لیتحل(، در پژوهشی تحت عنوان 1403همکاران ) ی وعبدالله
برابر با  کیدر منطقه  تیشاخص خلاق یبرا نیانگیم ینمرهدهد نشان میپژوهش  جینتااند. پرداخته مشهد یشهردار 6و  1مناطق 

 یهمبستگ نییتب(، در پژوهشی با عنوان 1403ی و همکاران )رغرویم .ه استشد یابیارز 98/1در منطقه شش برابر با عدد  و 04/3عدد 
« پنج»و « دو» ،«کی»در منطقه اند که به این نتایج دست یافته شهر رشت در یمناطق شهر تیخلاق زانیبا م تیخلاق یرهایمتغ
را بر  یرگذاریتأث نیشتریب یزندگ تیفیک ریمتغ« چهار»در منطقه  وخلاقانه  یهاتیفعال ریمتغ« سه»در منطقه  ،اجتماع خلاق ریمتغ

بر  یمبتن یپژوهندهیآ کردیا روشهر خلاق ب لیتحل(، در پژوهشی با عنوان 1403. رئیسی و همکاران )دندار یشهر تیخلاق
 ،یمناسب فرهنگ یهاترساخیز وجود با شهر چابهاردهد که اند. نتایج پژوهش نشان میپرداخته شهر چابهار به بررسی یسیونویسنار
ق را داراست. لاشهر خ به شدن لیتبد تیظرفی ول مدت نداردهرا در کوتا قلاخ به شهر لیتبد یو ... آمادگ یدانشگاه ،یمذهب

 لیق تبدلاشــهر خ کیشــهر چابهار را به  توانیم، ماالز یهاهنیزم جــادیو ا قلاخ از شــهر گرفتهأتنشی هایتمز همچنین با
 با پژوهشی (، در2021و همکاران ) 1. ستیادیداد شیافزا ندهیشــهروندان را در آ رفاه ق،لاشهر خ یایاســتفاده از مزا نموده و با

 انددست یافته نتایج این به اندونزی شهرهای در آینده و کنونی پویایی عصر در مهم ایپدیده خلاق، هایمؤلفه نقش تسریع عنوان
 2الَسایِل. است تجدیدپذیر منبعی زیرا است، شهری یآینده و کنونی پویایی عصر در مهم ایپدیده خلاق هایمؤلفه نقش تسریع که

اند که دنبال پاسخگویی به این سؤال بودهبه باشند؟، فراگیر توانندمی خلاق شهرهای (، در پژوهشی با عنوان آیا2022و همکاران )
کنند؟. نتایج نشان می مدیریت شهری برندهای پذیرش در را بودن فراگیر و خلاقیت بین هایتنش چگونه تورنتو و آمستردام دبی،
 است، غالب شمولیت بر همیشه خلاقیت تنش، صورت در این، بر علاوه. دهندمی وعده کنند، ارائه آنکه از بیش شهرها که دهدمی
-نیستند. ریوس خلاقیت با تضاد در حداقل که کنندمی رشد هاییجنبه تنها و گیردمی قرار اولویت در اقتصادی منافع آن موجب به

 یبرند فرهنگ یهاشهر نو خلاق و جهش میپارادا ،یمحل تاسیس رییتغ(، در پژوهشی تحت عنوان 2023) 3سولانو-اولدِمولینس و دیاز
و از  کردهبه بالا تمرکز  نییتوسعه بر خلق ارزش از پا یشهر خلاق، استراتژ دیجد میدر پارادااند که به این نتایج دست یافته ایوالنس

خدمات ربخشی ث(، نیز در پژوهشی به بررسی ا2024و همکاران ) 4لیوکند. یمنظور استفاده م نیا یو بافت خلاق برا یماد راثیم
 یاجتماع یهاو سازمان یخدمات دولتدهد که اند. نتایج پژوهش نشان میپرداخته شهر خلاق تحقق بر های دولتی و اجتماعیسازمان

طور به یدولت یخدمات عموم ،در این بیندارند.  شهر خلاق آن تحقق و به تبعبه شهر  یبر دلبستگ یمثبت و قابل توجه ریهر دو تأث
 یحفظ طبقه(، در پژوهشی با عنوان 202۵و همکاران ) ۵شِن د.نگذاریمو خلاقیت شهری  یرفاه ذهنبیشتری بر  ریبر تأث یقابل توجه

 انی( برخلاف فرض تحرک بالا در م1اند که به این نتایج دست یافته انسان و مکان وندیاز پ ییهانشی: بیشهراریخلاق در مناطق پ
 آلدهیشامل ا کندیکه هنرمندان را به ماندن جذب م یمکان یهایژگی( و2به ماندن دارند.  یشتریب لیخلاق، هنرمندان تما یطبقه

 و یارتباطات اجتماع ،یمکان یهایژگی( کاوش و استفاده از و3است.  یفرهنگ یو فضا یدسترس ،یساز، شبکهپذیریبودن، تحمل

                                                           
1 Setiadi 
2 Alsayel  

3 Rius-Ulldemolins & Diaz-Solano 

4 Liu  
5 Shen  
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ای العهط(، در م202۵) 1مایر–گیلمور و بارنیل .شودیو در ادامه به قصد ماندن منجر م کندیم تیهنرمندان و مکان را تقو نیب یعاطف
 یواسطه ،یفرهنگ یفضا یبندمنطقهاند که ت یافتهی به این نتایج دسو مناطق شهر یفرهنگ یهارساختیبهبود خلاقانه، زبا عنوان 

و  کیمشارکت دموکرات نیتضم یبه تعادل و نظارت برا ازیاست که ن یفرهنگ یهارساختیز اصل از شهر خلاق با تأکید برح منافع
 دارد. یعدالت شهر

های شهر خلاق در عیت شاخصضوی پژوهشی در بیشتر موارد به سنجش توان بیان داشت که پیشینهبندی کلی میدر یک جمع
های های مختلف )زیرساختخدمات و زیرساخت یاثربخشها اند. همچنین برخی از پژوهشهای مختلف جغرافیایی پرداختهمحدوده

با تأکید نگر ریزی جامع و آیندهاند. بنابراین عدم وجود برنامهیابی به شهر خلاق مورد بررسی قرار دادهفرهنگی و مدیریتی( را در دست
 .گرددیم یتلقهای گذشته بر سناریوهای مختلف خلأ پژوهش

ریزی شهر خلاق در شهرهای امروزی با مشکلات و مسائل متعدد، مزایای خلاقیت شهری و اهمیت برنامه به توجه رو، بااز این
و  یپژوهندهیآ کردیبا روشهر تبریز در کلاناثرگذار بر تحقق شهر خلاق  یهاشرانیپ ییشناسا پژوهش حاضرنوآوری و هدف از 

و  اجتماعی اقتصادی، تنوع دارای سرزنده، و پویا شهری تبریز شهرتوان عنوان کرد که کلانطور کلی میباشد. بهمی یومحوریسنار
 اجتماعی، اقتصادی، زا اعم گوناگون هایحوزه نیز در شماریبی یعدیده مسائل و مشکلات از شهر با این حال، این. است فرهنگی
یابی به شهر خلاق ریزی یکی از ارکان اساسی دستدر این بین، بعد مدیریتی و برنامه. بردو مدیریتی رنج می محیطیزیست فرهنگی،

 خلاقان و نخبگان برای لازم منابع اختصاص و مکان عدم تأمین تبریز، ریزی شهریو برنامه مدیریت یحوزه شود و درمحسوب می
 و شهری مشکلات حل برای شهری مدیریت در خلاق یطبقه برای ظهور اجتماعی و هنری فرهنگی، اقتصادی، هایزمینه در شهر
 که است و خلاقی مبتکر شهری مدیریت نیازمند تبریز، شهرکلان رواین قابل مشاهده است. از خلاق شهر یک یبهینه شرایط ایجاد

 افزایش یزمینه مـدیریتی، راهکارهـای و راهبردهـا یارائه ها وگذاریهدف یعرصـه در شـهری خلاقیـت از اسـتفاده بـا
های در این راستا شناسایی پیشران .سازد فراهم خلاق شهر انداز چشم بر تأکید با را شهری زندگی کیفیت اعتلای و شهر پذیریزیست

ی پایدار را موجب یابی به شهر خلاق و توسعهتواند مقدمات دستمیی ومحوریسنارپژوهی و در این زمینه با رویکرد آیندهاثرگذار 
شهر تبریز در کلاناثرگذار بر تحقق شهر خلاق  یهاشرانیپ باشد:می هادنبال پاسخگویی به سؤالهب حاضر پژوهش بنابراین. گردد

ی شهر خلاق تبریز به چه سمتی سوق پیدا ی مختلف آیندههاشرانیپپذیری اثری و اثرگذاربا توجه به وضعیت موجود و  کدامند؟
 تبریز کدامند؟تحقق شهر خلاق مهمترین سناریوهای پیش رویِ  خواهد کرد؟

 

 ها()مواد و روش روش شناسی

های تأثیرگذار بر تحقق شهر خلاق ی دانش کاربردی در راستای شناسایی مؤلفهبا توجه به اینکه پژوهش حاضر به دنبال توسعه
نگاری با پژوهی و سناریومحوری است، لذا روش تحقیق از نظر هدف، کاربردی بوده و از نظر ماهیت آیندهشهر تبریز و آیندهدر کلان

های باشد. در این راستا ابتدا با استفاده از روش اسنادی و مصاحبه با مدیران و نخبگان، پیشرانو اکتشافی میتأکید بر رویکرد تحلیلی 
نفر از نخبگان و مدیران( و کاربست تکنیک تحلیل  1۵گیری از روش دلفی )تأثیرگذار بر تحقق شهر خلاق شناسایی و سپس با بهره

افزار سناریو ویزارد، تجزیه و تحلیل اطلاعات با رویکرد افزار در نرمیل اثرات متقابل در نرممک و تحلافزار میکاثرات متقاطع در نرم
ی آماری خواسته شده بر مبنای تأثیرگذاری پژوهی صورت گرفته است. قابل ذکر است در چارچوب ماتریس اثرات متقاطع از نمونهآینده

« 1»ی بدون تأثیر، منزلهبه« 0»ازی از صفر تا سه داده شود که در این امتیازدهی، ها و سناریوها بر یکدیگر امتیو تأثیرپذیری پیشران
صورت بالقوه ی تأثیر زیاد در اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم بهمنزلهبه« 3»ی تأثیر متوسط و منزلهبه« 2»ی تأثیر ضعیف، منزلهبه

پژوهی و تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مک به آیندهافزار میکوارد شده تا در نرمباشد. در نهایت امتیازهای داده شده در ماتریس متقاطع می
توان گفت که این روش رویکردی ها پرداخته شود. در راستای روش تحلیل تأثیرات متقاطع و متقابل نیز میهر کدام از مؤلفه

های تأثیرات استوار است ثیرات متقابل بر ماتریسآید. بنیان اصلی روش تحلیل تأدست میمحور است که نتایج کمی از آن بهخبره
  .(Arcade et al., 1999:16)شود منظور بررسی سیستم و پایداری/ناپایداری سیستم استفاده میکه به

  ه(محدوده مورد مطالعقلمرو جغرافیایی )

                                                           
1 Gilmore & Burnill-Maier 



 113                                   ...                 اثرگذار بر تحقق شهر خلاق با یهاشرانیپ ییشناسا/  و همکاران سرخاب نژادیتیهدا

 

 

 

 

ی شمال غرب کشور شهر منطقه ترینتبریز، مرکز استان آذربایجان شرقی یکی از شهرهای بزرگ ایران است. این شهر بزرگ
 1۵0ای به وسعت شود. تبریز، در منطقهبوده و قطب اداری، ارتباطی، بازرگانی، سیاسی، صنعتی، فرهنگی و ... این منطقه شناخته می

سهند  های کوهی تبریز و از جنوب به دامنهکیلومتر مربع گسترده شده است. این شهر از شمال به کوه عینالی، از غرب به جلگه
های غربی ایران که چون سدی مانع رد و سخت و طولانی بوده و به علت وجود سلسله کوههای سمحدود شده است. دارای زمستان

طور کلی در این منطقه فصل بهار کوتاه، صورت برف بوده و بهها اکثراً بهگردد، بارندگینفوذ هوای مرطوب مدیترانه به داخل ایران می
 سازد.تابستان را از هم جدا میفصول زمستان و 

 
 شهر تبریزموقعیت جغرافیایی کلان. 1شکل 

Figure 1. Geographical Location of Tabriz Metropolis 

 

 و بحث هایافته

 های کلیدی شناسایی پیشران

احتمالی( سیستم مورد توجه ی متغیرهای )بازیگران های کلیدی داخل سیستم شناسایی شده است تا همهدر این بخش پیشران
پیشران اثرگذار بر تحقق شهر خلاق بر مبنای نظرات نخبگان و کارشناسان و همچنین مبانی  44قرار گیرند. در این راستا، تعداد 

 نظری پژوهش استخراج شده است.
 های اثرگذار بر تحقق شهر خلاق. پیشران1جدول 

Table 1. Drivers Influencing the Realization of a Creative City 
 متغیر کد ردیف متغیر کد ردیف
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1 A1 23 تمرکز جمعیتی و اقتصادی A23 های کارآفرینیگذاریسیاست 

2 A2 24 تعاملات و روابط اجتماعی A24 مشارکت فعال افراد 

3 A3 2۵ شناسایی افراد مؤثر A25 زیست و اکولوژیتأکید بر محیط 

4 A4 26 برقراری تعامل با نخبگان A26 های مالیمشوق 

۵ A5 NGO27 هاها و نقش آن A27 تبلیغات محیطی 

6 A6 ی مدنی های جامعهنهادها و سازمان(CSO) 28 A28 ی خلاقیتی رویدادهای مربوط به حوزهتوسعه 

7 A7 29 مطلوبیت مکان زیستی A29 های شهروندیی مهارتتوسعه 

8 A8 30 گرهای تسهیلنقش سازمان A30 نقش ساختار مدیریتی در خلاقیت 

9 A9 31 ی مدنیتحقق جامعه A31 های برتراختراعات و تکنولوژی 

10 A10 32 سازی اجتماعیظرفیت A32 تأثیرات جهانی شدن 

11 A11 33 های شهریتنوع در پروژه A33 جایگاه دانشگاه و مراکز علمی 

12 A12 34 های اساسینوآوری A34  عزت نفس( -فردیعوامل فردی )رشد 

13 A13 3۵ روانی-عوامل روحی A35 بنیانی دانشتمرکز بر حوزه 

14 A14 36 ترتیبات نهادی و قانونی A36 بسترهای روانی 

1۵ A15 37 تبادل اطلاعات A37 سازیانداز و آیندهچشم 

16 A16 38 تقویت و پرورش خلاقیت A38 اعتماد اجتماعی و خلاقیت 

17 A17  39 نگرشی، رفتاری و محیطیابعاد A39 کارکردهای حاکمیتی 

18 A18 40 تنوع و کثرت A40 های بسترسازی سازمانتوسعه 

19 A19 41 پذیریهای ریسکمؤلفه A41 امنیت و خلاقیت 

20 A20 42 تحمل و تنوع A42 المللیارتباطات بین 

21 A21 43 وکار و اقتصادکسب A43 جذابیت فضای شهری 

22 A22 44 جنسیت و خلاقیت A44 عامل تخصص و کارایی 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته

 های اثرگذار و اثرپذیرشناسایی پیشران

های( های صورت گرفته، بیشترین اثرگذاری در سیستم تحقق شهر خلاق تبریز مربوط به متغیرهای )پیشرانبر مبنای تحلیل
های اساسی و گر، تقویت و پرورش خلاقیت، نوآوریهای تسهیلنخبگان، نقش سازمانشناسایی افراد مؤثر، برقراری تعامل با 

 باشد.های مالی میمشوق
 ها در سیستم. اثرگذاری پیشران2جدول 

Table 2. Influence of Drivers in the System 

 متغیر کد
 تأثیرات غیرمستقیم تأثیرات مستقیم

 ارزش اثرگذاری ی اثرگذاریرتبه ارزش اثرگذاری ی اثرگذاریرتبه

A1 210 2۵ 210 2۵ تمرکز جمعیتی و اقتصادی 

A2 171 40 171 40 تعاملات و روابط اجتماعی 

A3 323 1 323 1 شناسایی افراد مؤثر 

A4 317 2 317 2 برقراری تعامل با نخبگان 

A5 NGO177 39 177 39 هاها و نقش آن 

A6 ی مدنی های جامعهنهادها و سازمان(CSO) 38 177 38 177 

A7 210 24 210 24 مطلوبیت مکان زیستی 

A8 299 3 299 3 گرهای تسهیلنقش سازمان 

A9 149 42 149 42 ی مدنیتحقق جامعه 

A10 201 28 201 28 سازی اجتماعیظرفیت 

A11 1۵2 41 1۵2 41 های شهریتنوع در پروژه 

A12 290 ۵ 290 ۵ های اساسینوآوری 

A13 226 22 226 22 روانی-عوامل روحی 

A14 207 26 207 26 ترتیبات نهادی و قانونی 

A15 207 27 207 27 تبادل اطلاعات 

A16 293 4 293 4 تقویت و پرورش خلاقیت 
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A17 213 23 213 23 ابعاد نگرشی، رفتاری و محیطی 

A18 198 30 198 30 تنوع و کثرت 

A19 226 21 226 21 پذیریهای ریسکمؤلفه 

A20 189 36 189 36 تحمل و تنوع 

A21 2۵7 14 2۵7 14 وکار و اقتصادکسب 

A22 8۵ 44 8۵ 44 جنسیت و خلاقیت 

A23 287 7 287 7 های کارآفرینیگذاریسیاست 

A24 201 29 201 29 مشارکت فعال افراد 

A25 180 37 180 37 زیست و اکولوژیتأکید بر محیط 

A26 290 6 290 6 های مالیمشوق 

A27 143 43 143 43 تبلیغات محیطی 

A28 238 20 238 20 ی خلاقیتی رویدادهای مربوط به حوزهتوسعه 

A29 241 18 241 18 های شهروندیی مهارتتوسعه 

A30 241 19 241 19 نقش ساختار مدیریتی در خلاقیت 

A31  287 8 287 8 های برترتکنولوژیاختراعات و 

A32 192 3۵ 192 3۵ تأثیرات جهانی شدن 

A33 283 9 283 9 جایگاه دانشگاه و مراکز علمی 

A34 2۵6 1۵ 2۵6 1۵ عزت نفس( -عوامل فردی )رشد فردی 

A35 19۵ 32 19۵ 32 بنیانی دانشتمرکز بر حوزه 

A36 271 10 271 10 بسترهای روانی 

A37 244 17 244 17 سازیو آیندهانداز چشم 

A38 244 16 244 16 اعتماد اجتماعی و خلاقیت 

A39 26۵ 11 26۵ 11 کارکردهای حاکمیتی 

A40 19۵ 31 19۵ 31 های بسترسازی سازمانتوسعه 

A41 26۵ 12 26۵ 12 امنیت و خلاقیت 

A42 192 33 192 33 المللیارتباطات بین 

A43 192 34 192 34 جذابیت فضای شهری 

A44 26۵ 13 26۵ 13 عامل تخصص و کارایی 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته

سازی های( شناسایی افراد مؤثر، ظرفیتبیشترین اثرپذیری در سیستم تحقق شهر خلاق تبریز نیز مربوط به متغیرهای )پیشران
 باشد.ابعاد نگرشی، رفتاری و محیطی میروانی، تقویت و پرورش خلاقیت و -ی مدنی، عوامل روحیاجتماعی، تحقق جامعه

 ها در سیستم. اثرپذیری پیشران3جدول 
Table 3. Susceptibility of Drivers in the System 

 متغیر کد
 تأثیرات غیرمستقیم تأثیرات مستقیم

 ارزش اثرگذاری ی اثرگذاریرتبه ارزش اثرگذاری ی اثرگذاریرتبه

A1 244 17 244 17 تمرکز جمعیتی و اقتصادی 

A2 171 40 171 40 تعاملات و روابط اجتماعی 

A3 323 1 323 1 شناسایی افراد مؤثر 

A4 201 29 201 29 برقراری تعامل با نخبگان 

A5 NGO1۵2 41 1۵2 41 هاها و نقش آن 

A6 ی مدنی های جامعهنهادها و سازمان(CSO) 30 198 30 198 

A7 19۵ 31 19۵ 31 مطلوبیت مکان زیستی 

A8 241 18 241 18 گرهای تسهیلنقش سازمان 

A9 299 3 299 3 ی مدنیتحقق جامعه 

A10 317 2 317 2 سازی اجتماعیظرفیت 
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A11 143 43 143 43 های شهریتنوع در پروژه 

A12 241 19 241 19 های اساسینوآوری 

A13 293 4 293 4 روانی-عوامل روحی 

A14 201 28 201 28 ترتیبات نهادی و قانونی 

A15 207 27 207 27 تبادل اطلاعات 

A16 290 ۵ 290 ۵ تقویت و پرورش خلاقیت 

A17 290 6 290 6 ابعاد نگرشی، رفتاری و محیطی 

A18 177 39 177 39 تنوع و کثرت 

A19 238 20 238 20 پذیریهای ریسکمؤلفه 

A20 189 36 189 36 تحمل و تنوع 

A21 207 26 207 26 وکار و اقتصادکسب 

A22 8۵ 44 8۵ 44 جنسیت و خلاقیت 

A23 226 21 226 21 های کارآفرینیگذاریسیاست 

A24 19۵ 32 19۵ 32 مشارکت فعال افراد 

A25 149 42 149 42 زیست و اکولوژیتأکید بر محیط 

A26 287 7 287 7 های مالیمشوق 

A27 180 37 180 37 تبلیغات محیطی 

A28 192 33 192 33 ی خلاقیترویدادهای مربوط به حوزهی توسعه 

A29 287 8 287 8 های شهروندیی مهارتتوسعه 

A30 226 22 226 22 نقش ساختار مدیریتی در خلاقیت 

A31 192 34 192 34 های برتراختراعات و تکنولوژی 

A32 283 9 283 9 تأثیرات جهانی شدن 

A33 271 10 271 10 جایگاه دانشگاه و مراکز علمی 

A34 210 2۵ 210 2۵ عزت نفس( -عوامل فردی )رشد فردی 

A35 26۵ 11 26۵ 11 بنیانی دانشتمرکز بر حوزه 

A36 26۵ 13 26۵ 13 بسترهای روانی 

A37 26۵ 12 26۵ 12 سازیانداز و آیندهچشم 

A38 2۵7 14 2۵7 14 اعتماد اجتماعی و خلاقیت 

A39 210 24 210 24 کارکردهای حاکمیتی 

A40 2۵6 1۵ 2۵6 1۵ های بسترسازی سازمانتوسعه 

A41 244 16 244 16 امنیت و خلاقیت 

A42 192 3۵ 192 3۵ المللیارتباطات بین 

A43 177 38 177 38 جذابیت فضای شهری 

A44 213 23 213 23 عامل تخصص و کارایی 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته

 اثرپذیری مستقیم-اثرگذاریها در محور جایگاه پیشران
شده در شکل، ی مشخصدهد. هر نقطهاثرگذاری و اثرپذیری هر پیشران را در یک طرح دوبعدی نشان می 2شکل شماره 

های قطعی و معین برای زیرمعیار اثرگذار و اثرپذیر کلی در مناطق ی یک جفت از ارزشوسیلهی یک متغیر است که بهدهندهنشان
 گیرد. گوناگون سیستم قرار می
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 های تحقیقبرگرفته از: یافته اثرپذیری مستقیم -ها در محور اثرگذاریپراکندگی عوامل و جایگاه آن. 2شکل 

Figure 2. Dispersion of Factors and Their Position on the Direct Influence-Susceptibility Axis 

های موجود در شمال غرب و جنوب شرق نمودار دارای تأثیر متوسط تا ضعیف در سیستم ها، شاخصدر رابطه با تأثیر کلی پیشران
است که متغیرهای قرار گرفته در شمال شرق به همراه متغیرهای قرار گرفته در جنوب غرب سیستم، نشانگر  هستند. این در حالی

 آید: دست میها نتایج زیر بهطور کلی با توجه به قرارگیری پیشرانو تأثیرپذیری در سیستم هستند. بهدرجه متوسط تا قوی تأثیرگذاری 
ها بر کل ی توان تأثیرگذاری کلان آندهندهی شمال غربی نمودار، نشانکننده و تأثیرگذار: وجود عوامل ناحیهها تعیینپیشران

ها عبارتند و حداقل اثرپذیری در کل این سیستم را دارا هستند. مهمترین این پیشرانها، بیشترین اثرگذاری سیستم است. این مؤلفه
روانی، تقویت و پرورش خلاقیت، ابعاد نگرشی، -ی مدنی، عوامل روحیسازی اجتماعی، تحقق جامعهاز: شناسایی افراد مؤثر، ظرفیت

 های شهروندی. ی مهارتهای مالی و توسعهرفتاری و محیطی، مشوق
ها، در ها دارای دو ویژگی مشترک اثرگذاری زیاد و اثرپذیری زیاد هستند و هر عملی روی آنهای دووجهی: این پیشرانشرانپی

انداز ی شمال شرقی نمودار قرار دارند، عباتند از: چشمها که در ناحیهمتغیرهای دیگر نیز تغییر ایجاد خواهد کرد. مهمترین این پیشران
های شهروندی، نقش ساختار ی مهارتی خلاقیت، توسعهی رویدادهای حوزهماد اجتماعی و خلاقیت، توسعهسازی، اعتو آینده

 پذیری.های ریسکعزت نفس( و مؤلفه-مدیریتی در خلاقیت، عوامل فردی )رشد فردی
های ها را پیشرانوان آنتی جنوب شرق مشخص هستند و میها در ناحیهی سیستم: این پیشرانهای تأثیرپذیر یا نتیجهپیشران

ها از اثرپذیری بسیارزیاد از سیستم و اثرگذاری بسیارکم در سیستم برخوردارند. این عوامل بی آنکه بر نتیجه نیز نامید. این پیشران
از: مطلوبیت مکان  ها عبارتندشوند. مهمترین این پیشرانها متأثر میسایر عوامل حوزه تأثیر زیادی داشته باشند، به مقدار زیادی از آن

 های شهری، تنوع و کثرت و ترتیبات نهادی و قانونی.المللی، تنوع در پروژهزیستی، ارتباطات بین
اند. در ی جنوب غربی شکل قرار گرفتهها دارای اثرگذاری و اثرپذیری کمی هستند و در ناحیههای مستقل: این پیشرانپیشران

ها در سیستم پذیرند. مهمترین این پیشرانها تأثیر زیاد میگذارند و نه از آنتأثیر زیادی می واقع، عوامل مستقل نه بر سایر عوامل
 زیست و اکولوژی و جذابیت فضای شهری.عباتند از: تمرکز جمعیتی و اقتصادی، متغیر جنسیت و خلاقیت، محیط

 گراف اثرگذاری
افزار وامل مؤثر در موضوع شهر خلاق، روابط این عوامل در نرمپس از مشخص کردن وضعیت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هریک از ع

صورت مستقیم در نمودار زیر نشان داده شده است. چگونگی روابط مک مورد بررسی قرار گرفت که روابط تأثیرات عوامل بهمیک
گر این است که اف اثرگذاری بیانها از سطح بسیارضعیف تا بسیارقوی در نمودار زیر قابل مشاهده است. وضعیت روابط در گرمؤلفه

پذیرند، بسیار هایی که از تعداد زیادی پیشران تأثیر میها تأثیر ندارند و برعکس مؤلفههای تأثیرگذار بر تعداد زیادی از مؤلفهپیشران
ک تأثیرگذار در راستای های کلیدی و استراتژیتوان عنوان کرد که با توجه به وضعیت موجود و کمبود مؤلفهباشند. بنابراین میمی

 شهر تبریز ناپایدار خواهد بود.ی تحقق شهر خلاق در کلانی سیستم، آیندهتوسعه
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 های تحقیقبرگرفته از: یافته هانمودار گراف اثرگذاری پیشران. 3شکل 

Figure 3. Graph of the Influence of Drivers 

 تحلیل سناریوهای محتمل

سناریوی محتمل  3ی کلیدی انتخاب گردیده که برای هریک مؤلفه 8منظور تحلیل سناریوهای محتمل تحقق شهر خلاق تبریز، به
های های احتمالی طیفی از وضعیتبینی گردیده است. وضعیتها پیشسناریوی محتمل برای آن 24درنظر گرفته شده و در مجموع 

 گیرد. یمطلوب، نامطلوب و بحرانی را دربر م

 های مطلوبیت آناحتمالی و درجه . سناریوهای4جدول 
Table 4. Probable Scenarios and Their Degree of Favorability 

 نام اختصاری عامل کلیدی های احتمالیوضعیت ی مطلوبیتدرجه

 : افزایش تمرکز بر شناسایی افراد خلاقA1 مطلوب

 ها ناکافیی وضع موجود و ظرفیتادامه: A2 خنثی A شناسایی افراد مؤثر

 : نامساعدتر شدن اوضاع ساختارهای موجودA3 بحرانی

 : طراحی سیستم تعاملی با نخبگانB1 مطلوب

 ی وضع موجود و ارتباطات غیرهدفمند: ادامهB2 خنثی B برقراری تعامل با نخبگان

 : نامساعدتر شدن اوضاع تعاملاتB3 بحرانی

 گری: افزایش  تشکیلات تسهیلC1 مطلوب

 چندان مناسبی وضع موجود و ساختارهای نه: ادامهC2 خنثی C گرهای تسهیلنقش سازمان

 ها: نامساعدتر شدن وضع موجود و تضعیف نقش  سازمانC3 بحرانی

 های مالی: ایجاد بستر مشارکت فعال  مشوقD1 مطلوب

 ریزی آنروند موجود و عدم برنامهی : ادامهD2 خنثی D های مالیمشوق

 های مالی: ناکارآمدی مالی در سیستم و عدم توجه به مشوقD3 بحرانی

 ی مدون آموزشی و علمیهای یکپارچه: تدوین برنامهE1 مطلوب

 ریزی دقیقی روند موجود و عدم برنامه: ادامهE2 خنثی E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی

 تضعیف شدید جایگاه مراکز علمی و فنی: E3 بحرانی

 :  تقویت بسترهای روانی جامعه برای افزایش خلاقیتF1 مطلوب

 چندان کارآمدهای نهی روند موجود و سیاست: ادامهF2 خنثی F بسترهای روانی

 توجهی صرف به تأمین بسترهای روانی: بیF3 بحرانی

 المللیفرهنگی و فنی بینکارگیری اصول علمی، : بهG1 مطلوب

 : حفظ روند موجود و عدم  توجه به تقویت خلاقیتG2 خنثی G تقویت و پرورش خلاقیت

 : تخریب خلاقیت خودجوش افرادG3 بحرانی

 : استفاده از تجارب کشورهای موفق جهانیH1 مطلوب
 H های اساسینوآوری

 المللیی بینجامعهی روند موجود و عدم توجه به : ادامهH2 خنثی
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 ی هرگونه نوآوری اساسی: جلوگیری از توسعهH3 بحرانی

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
اند. با توجه به این افزار سناریوویزارد مورد تحلیل قرار گرفتهشده توسط خبرگان و با استفاده از نرمهمچنین سناریوهای استخراج

رود چندین میلیون سناریوی ترکیبی از باشد، انتظار میعامل می 8وضعیت برای  24ی سناریوهای ممکن از ترکیب هدف که تهیه
افزار سناریو ویزارد با محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، ی احتمالات ممکن در آینده است. نرمکه شامل همهبین آنها استخراج شود 

امکان استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با احتمال ضعیف و سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای 
سناریوی قوی، متوسط و ضعیف بوده که  24۵شده در ابتدا شامل تعداد ی شناساییآورد. در این تحقیق سناریوهامحقق فراهم می

عنوان ی سازگاری پنج بوده که بهسناریو با درجه ۵سناریوی بسیار قوی کاهش یافته است. خروجی سیستم شامل  ۵نهایتاً به تعداد 
یک سناریو شرایط مطلوب، دو سناریوی شرایط خنثی و دو اند که از میان آنها ترین سناریوهای پژوهش پردازش و برگزیده شدهقوی

های بیشترین جمع عامل )تأثیرگذاری( و مشوق (B) سناریو مربوط به شرایط بحرانی است. بر این اساس برقراری تعامل با نخبگان
های و نوآوری (G)رورش خلاقیت ی تقویت و پباشد. همچنین گزینهبیشترین جمع انفعالی غیرعامل )تأثیرپذیری( را دارا می (D)مالی 

شده سناریوی استخراج 8در سناریوی اول )مطلوب( هر  اند.کمترین جمع غیرعامل را بنا به نظر خبرگان کسب نموده (H) اساسی
 مطلوب ارزیابی شده است.

 شده. وضعیت سناریوی اول شناسایی5جدول 
Table 5. Status of the First Identified Scenario 

 سناریوی اول

 سناریوهای محتمل عوامل کلیدی کد

A شناسایی افراد مؤثر A1طراحی سیستم فعال شناسایی نخبگان : 

B برقراری تعامل با نخبگان B1طراحی سیستم فعال تعامل با نخبگان : 

C گرهای تسهیلنقش سازمان C1گر: ارتقاء کمی و کیفی تشکیلات تسهیل 

D های مالیمشوق D1 :ی بسترهای فعال مالی مشوقتوسعه 

E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی E1ارتقاء همکاری و همیاری با نهادها و مراکز علمی : 

F بسترهای روانی F1تقویت بار روانی مثبت در جامعه نسبت به موضوعات مرتبط با خلاقیت : 

G تقویت و پرورش خلاقیت G1 آموزی و دانشجوییخلاق و نوآور دانش: شناسایی و پشتیبانی مؤثر از افراد 

H های اساسینوآوری H1های شهروندیی مهارت: استفاده از تجارب کشورهای موفق و توسعه 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
 شده خنثی ارزیابی شده است.سناریوی استخراج 8در سناریوی دوم )خنثی( هر 

 شده. وضعیت سناریوی دوم شناسایی6جدول 
Table 6. Status of the Second Identified Scenario 

 سناریوی دوم

 سناریوهای محتمل عوامل کلیدی کد

A شناسایی افراد مؤثر A2های ناقص و ناکافی شناسایی نخبگانی وضع موجود و ظرفیت: ادامه 

B برقراری تعامل با نخبگان B2غیرهدفمند با نخبگانی وضع موجود و ارتباطات ناکافی و : ادامه 

C گرهای تسهیلنقش سازمان C2گری وضع موجود و ساختارهای ضعیف تسهیل: ادامه 

D های مالیمشوق D2ی روند موجود و ضعف بسترهای فعال مالی مشوق: ادامه 

E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی E2و مراکز علمیی روند موجود و عدم در اولویت بودن همکاری با نهادها : ادامه 

F بسترهای روانی F2های ناکارآمد تقویت بار روانی مثبت در جامعهی روند موجود و سیاست: ادامه 

G تقویت و پرورش خلاقیت G2حفظ روند موجود و عدم درک مناسب افراد خلاق و نوآور از طرف مسئولین : 

H های اساسینوآوری H2تجارب کشورهای موفق ی روند موجود و عدم استفاده از: ادامه 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
 سناریو بحرانی ارزیابی شده است. 2سناریو خنثی و  6در سناریوی سوم )خنثی( 

 شده. وضعیت سناریوی سوم شناسایی7جدول 
Table 7. Status of the Third Identified Scenario 

 سناریوی سوم

 سناریوهای محتمل عوامل کلیدی کد
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A شناسایی افراد مؤثر A3های ناقص و ناکافی موجود شناسایی نخبگان: از بین رفتن ظرفیت 

B برقراری تعامل با نخبگان B3از بین رفتن ارتباطات ناکافی و غیرهدفمند موجود با نخبگان : 

C گرهای تسهیلنقش سازمان C2گری وضع موجود و ساختارهای ضعیف تسهیل: ادامه 

D مالیهای مشوق D2ی روند موجود و ضعف بسترهای فعال مالی مشوق: ادامه 

E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی E2ی روند موجود و عدم در اولویت بودن همکاری با نهادها و مراکز علمی: ادامه 

F بسترهای روانی F2های ناکارآمد تقویت بار روانی مثبت در جامعهی روند موجود و سیاست: ادامه 

G تقویت و پرورش خلاقیت G2حفظ روند موجود و عدم درک مناسب افراد خلاق و نوآور از طرف مسئولین : 

H نوآوری های اساسی H2ی روند موجود و عدم استفاده از تجارب کشورهای موفق: ادامه 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
 ارزیابی شده است.سناریو خنثی  4سناریو بحرانی و  4در سناریوی چهارم )بحرانی( 

 شده. وضعیت سناریوی چهارم شناسایی8جدول 
Table 8. Status of the Fourth Identified Scenario 

 سناریوی چهارم

 سناریوهای محتمل عوامل کلیدی کد

A شناسایی افراد مؤثر A3های ناقص و ناکافی موجود  شناسایی نخبگان: از بین رفتن ظرفیت 

B نخبگان برقراری تعامل با B3از بین رفتن ارتباطات ناکافی و غیرهدفمند موجود با نخبگان : 

C گرهای تسهیلنقش سازمان C2گری وضع موجود و ساختارهای ضعیف تسهیل: ادامه 

D های مالیمشوق D3بدتر شدن اوضاع روند موجود بسترهای مالی مشوق : 

E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی E3 اوضاع همکاری با نهادها و مراکز علمی: بدتر شدن 

F بسترهای روانی F2های ناکارآمد تقویت بار روانی مثبت در جامعهی روند موجود و سیاست: ادامه 

G تقویت و پرورش خلاقیت G2حفظ روند موجود و عدم درک مناسب افراد خلاق و نوآور از طرف مسئولین : 

H های اساسینوآوری H2موجود و عدم استفاده از تجارب کشورهای موفق ی روند: ادامه 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
 سناریو بحرانی ارزیابی شده است. 8در سناریوی پنجم )بحرانی( هر 

 شده. وضعیت سناریوی پنجم شناسایی9جدول 
Table 9. Status of the Fifth Identified Scenario 

 سناریوی پنجم

 سناریوهای محتمل عوامل کلیدی کد

A شناسایی افراد مؤثر A3های ناقص و ناکافی موجود  شناسایی نخبگان: از بین رفتن ظرفیت 

B برقراری تعامل با نخبگان B3از بین رفتن ارتباطات ناکافی و غیرهدفمند موجود با نخبگان : 

C گرهای تسهیلنقش سازمان C3گرتوجهی  به  ساختارهای تسهیل: بی 

D های مالیمشوق D3بدتر شدن اوضاع روند موجود بسترهای مالی مشوق : 

E جایگاه دانشگاه و مراکز علمی E3بدتر شدن اوضاع همکاری با نهادها و مراکز علمی : 

F بسترهای روانی F3توجهی به تقویت بار روانی در جامعهبی : سیاست 

G تقویت و پرورش خلاقیت G3خلاق و نوآور از طرف مسئولینتوجهی به افراد : بی 

H های اساسینوآوری H3توجهی به استفاده از تجارب کشورهای موفق: بی 

 های تحقیقبرگرفته از: یافته
های احتمالی خنثی ی وضعیتها مطلوب و در سناریوی دوم همهبا توجه به سناریوهای مورد بررسی، در سناریوی اول تمام وضعیت

 روند موجود است. سناریو چهارم حالت بینابینی و سناریوی پنجم بر وخیم شدن اوضاع تأکید دارد. یبا تأکید بر ادامه

 گیرینتیجه

های ریزی راهبردی برای شهرها است. مهمترین اهمیت این تئوری محور قرار دادن فعالیتشهر خلاق یک تئوری جدید از برنامه
عنوان بستر اصلی تحقق پایدار است. البته تئوری شهر خلاق از جغرافیا و تاریخ بهی ساکنان شهری در تعالی شهرها و نیل به توسعه

های متخصصین نماید. این تئوری با تلفیق آموزهریزان شهری گوشزد میخلاقیت شهری غافل نمانده و همواره این مهم را به برنامه
کند. نظیری در نیل به تحول و دگرگونی شهری را بازی میریزی شهری نقش متحدکنندگی بیشناسی و برنامهعلوم اجتماعی، جامعه

توان گفت شهر خلاق ابتکار جدیدی برای گذار شهر از حالت ایستایی به تکامل داشته و توجه توأمان به فناوری، همچنین می
نگر ریزی راهبردی و آیندهبرنامه رو شهرهای امروزی بایستی باکند. از اینهای تولیدی و منابع انسانی را تأکید میها، بخشزیرساخت
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دهد که شهر تبریز نشان میها در کلانهای مؤثر در این زمینه مقدمات تحقق شهر خلاق را فراهم سازند. بررسیو شناسایی پیشران
تعامل با های( شناسایی افراد مؤثر، برقراری بیشترین اثرگذاری در سیستم تحقق شهر خلاق تبریز مربوط به متغیرهای )پیشران

باشد. همچنین نتایج های مالی میهای اساسی و مشوقگر، تقویت و پرورش خلاقیت، نوآوریهای تسهیلنخبگان، نقش سازمان
سناریو با امتیاز بسیار بالا و احتمال وقوع بیشتر وجود دارد، که از میان آنها یک سناریو شرایط مطلوب، دو  ۵حاکی از آن  است که 

شده بر مبنای اثرگذاری و اثرپذیری نثی و دو سناریو مربوط به شرایط بحرانی است. به عبارتی سناریوهای استخراجسناریوی شرایط خ
ها، در بیشترین حالت نشان از استمرار شرایط موجود یا رو به افول رفتن آن دارند و ناپایداری سیستم موجب مسائل و مشکلات پیشران

ریزی راهبردی و بریز خواهد گردید. بنابراین نیاز است که با درنظر گرفتن ابعاد مختلف و برنامهمتعدد در راستای تحقق شهر خلاق ت
 نگر مقدمات تحقق شهر خلاق تبریز فراهم گردد. آینده

ای بر ( تأکید ویژه2002پروری است. در این راستا، فلوریدا )توان گفت که تحقق شهر خلاق تبریز نیازمند نخبهبدین منظور می
ی پروری و توسعهمنظور نخبههای علمی، فنی، هنری و فرهنگی به( نیز ارتقاء ظرفیت200۵پرورش نخبگان داشته و مونتگومری )

( و لندری 1997ت. یکی دیگر از الزامات مورد نیاز برای تحقق شهر خلاق تبریز نوآوری است. اسکات )خلاقیت را الزامی دانسته اس
اند و این یابی به شهر خلاق عنوان کردهی دستانه را از اصول اولیهفناور هایینوآوربنیان و ( تأکید بر رویکردهای دانش2000)

گر دولت در این زمینه ها( مدنظر قرار گیرد. همچنین نقش تسهیلو زیرساخت موضوع بایستی در تبریز )نظام مدیریتی، شهروندان
فرانک -(، اسِمولکا2008(، ساساکی )2001های مختلف ایوانز )شود که در پژوهشیکی دیگر از الزامات و ارکان اساسی محسوب می

 ( مورد تأکید قرار گرفته است.202۵هرلی و همکاران )-( و بِرنان2022)
یابی به شهر در دست افراد مؤثر ییشناسادهد که از منظر نقش ی پژوهشی نیز نشان میطبیقی نتایج پژوهش با پیشینهبررسی ت

(، 1403(، از منظر برقراری تعامل با نخبگان تأییدی از پژوهش رئیسی و همکاران )1400عباسی ) و خلاق تأییدی از پژوهش لطفی
( 202۵( و پرورش خلاقیت تأییدی از پژوهش شِن و همکاران )2024تأییدی از پژوهش لیو و همکاران ) گرلیتسه یهانقش سازمان

ی روان-یعوامل روح ،یمدن یتحقق جامعه ،یاجتماع یسازتیظرفهای اثرپذیری چون باشد. از طرفی در پژوهش حاضر پیشرانمی
ها بررسی گردد. از دیگر تفاوتی پژوهشی تلقی میوت آن با پیشینهاند که تفای شناسایی گردیدهطیو مح یرفتار ،یو ابعاد نگرش

 شهر تبریز از منظر شهر خلاق بوده است.ی کلانی آیندهبحرانسناریوهای احتمالی و تدوین سناریوهای مطلوب، خنثی و 

 پیشنهادها/توصیه های کاربردی منطبق با نظریه راهبرد مهندسی جغرافیایی فضا

 باشند:شهر تبریز شامل موارد زیر میدر کلانبه شهر خلاق  یابیدستمنظور ی پژوهش بهشدهی استخراجدرنهایت راهکارها

 های متعدد خلاقیت شهر تبریز؛ بدین منظور بایستی با آزمونی مدیریتی کلانبسترسازی برای جذب افراد نخبه و خلاق در بدنه
ها در ابعاد ها با توجه به پیشرفتشده، خلاقیت آنای زمانی مشخصهافراد مورد سنجش قرار گیرد و پس از جذب در بازه

 مختلف ارزیابی شود.

 های خلاقانه؛ در این راستا، مدیریت شهری بایستی به های ویژه برای حل مشکلات موجود شهر از طریق ایدهتشکیل کارگروه
و ... و با درنظر گرفتن صلاحیت علمی و فنی، اجرایی  های مختلف در ابعاد اجتماعی، فرهنگی، اقتصادیایجاد و تعریف کارگروه

 افراد اقدام نماید.

 محور؛ در این شهر تبریز از ماهیت سیاسی به ماهیت خلاقیتی مدیریت شهری کلانتلاش برای ترمیم وضع موجود چهره
المللی مؤثر گیری از تجربیات بینمالی و بهره هایمشوق های مرتبط با موضوع خلاقیت، تدوینزمینه تأکید بر برگزاری همایش

 باشد.می

 مدت جذب افراد خلاق و نخبه در نظام مدیریت شهری مدنظر های کوتاههای کوتاه، میان و بلندمدت؛ در برنامهتأکید بر برنامه
ها به ارتقاء زیرساخت های بلندمدت نیزهای خلاقانه پرداخته شود. در برنامهمدت به حمایت از طرحهای میانقرار گیرد. در برنامه

 در ابعاد مختلف آموزشی، فناوری، فرهنگی و .... و پروش افراد نخبه و خلاق اقدام شود.

 سازمانی کارا و اثربخش در راستای تقویت و شکوفایی استعدادهای خلاق. ساختار و قانونی نظام تدوین 

گذاران تنوع آراء و علایق از طرف مدیران و سیاستهای خلاق نهفته در شهر از طریق به رسمیت شناختن آزادسازی ظرفیت

شهری از طریق استفاده از مدیران شهری با تفکر خلاق مهندسی؛ بدین منظور نیاز است که توجهات کافی به نخبگان و قوانین 

 ها استفاده شود.ها و طرحها مورد بازنگری قرار گیرد و از خلاقیت نخبگان در انواع برنامهحمایتی از آن
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