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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

Introduction: Iran’s coastal-marine areas possess considerable potential for 

tourism and ecotourism development. Their primary mission is to protect the 

environment while promoting sustainable ecotourism in line with conservation and 

development objectives. 

Purpose: This study aims to develop ecotourism in Iran’s coastal-marine areas 

through strategic planning and prioritization of sustainable ecotourism 

development strategies. 

Geographical Area: The study covers the coastal-marine regions of Iran. 

Methodology: This research is applied in purpose and analytical-exploratory in 

nature. Data were collected through theoretical studies and existing records. 

Strategic planning and management strategies were developed using the SWOT-

PESTLE framework to prepare internal and external evaluation matrices. Experts 

and specialists then assigned scores ranging from 1 to 5 to each strategic factor 

according to its importance based on the Likert scale. 

Results and Discussion: The findings indicate that the internal and external factor 

matrix consists of 7 strengths, 8 weaknesses, 8 opportunities, and 7 threats. Among 

these factors, opportunities received the highest score. Internal factors (strengths 

and weaknesses) also obtained higher overall scores than external factors 

(opportunities and threats). Based on the weighting and allocation of strategic 

factors, the strategic position of Iran’s coastal-marine areas corresponds to the 

Participatory Ecotourism Development (WO) strategy. 

Conclusion: The results suggest that planners and managers should focus on 

enhancing opportunities, addressing weaknesses, and promoting ecotourism 

development within the framework of environmental conservation and sustainable 

development goals in coastal-marine areas. 
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Highlights: 
1.Coastal-marine ecotourism planning emphasizes the need for a management plan 

framework based on tourism zoning and calls for the integration of conservation and 

development goals. 

2.Proper ecotourism planning can help manage coastal-marine areas in line with the 

development of sustainable ecotourism and optimal utilization of tourism capacities. 
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English Extended Abstract  
Introduction  

In recent decades, beaches, as one of the natural ecosystems, have attracted the attention of economic 

activists around the world, including the tourism sector. Ecotourism in natural areas leads to the reduction of 

environmental and economic problems and is a solution to achieve sustainable development. Accordingly, 

ecotourism activities in coastal areas are considered a platform for supporting biodiversity, reducing the 

negative impacts of tourists on the environment, preserving cultural heritage, and creating job opportunities for 

local communities. Coastal-marine areas are one of the most dynamic natural ecosystems for the development 

of ecotourism and various types of tourism activities. In these areas, due to the existing potential, various types 

of land uses are exploited, including shipping and transportation, energy extraction, aquaculture, the creation 

of military facilities and infrastructure, recreational resorts, and the development of tourism activities. 

Undoubtedly, the development of each of the mentioned activities will lead to changes in the structure and 

pristine nature of coastal-marine areas, and on the other hand, increased competition among activities 

developed on the coasts will increase pressure on these areas. The development of coastal-marine tourism 

without strategic and comprehensive planning will lead to environmental pollution, destruction of biodiversity, 

impact on culture, social interactions, income and local economy. Therefore, the principles of tourism activities 

should be based on the development of ecotourism, and be environmentally sustainable, as well as 

economically beneficial to local communities and provide optimal satisfaction for tourists. In the development 

of coastal-marine ecotourism, environmental protection is essential to achieve the sustainability of the tourist 

destination and preserve nature. 

Purpose  

In the present study, with the aim of developing ecotourism in the coastal-marine areas of Iran, strategic 

planning and prioritization of sustainable ecotourism development strategies in these areas were addressed. By 

providing strategic planning and also assessing the performance capacity of coastal-marine areas, this study 

attempts to assist planners and decision-makers in multi-faceted and multi-purpose conservation management 

for the development of sustainable ecotourism in these areas. 

Geographical area  

Iran has extensive coastal areas in the north and south of the country with a length of approximately 5800 

km, which is very diverse in terms of social, economic, physical and environmental aspects. The present study 

studied the coastal-marine areas of Iran. The coastal areas of Iran are strip-shaped, covering the north and south 

of the country, which, by combining forest areas in the north and mangroves in the south of the country, show 

pristine and beautiful landscapes in the seven provinces of Gilan, Mazandaran, Golestan, Khuzestan, 

Hormozgan, Bushehr and Sistan and Baluchestan. 

Methodology (Material and Methods)  

This research is applied in terms of purpose and analytical-exploratory in terms of nature and method. Data 

collection was based on theoretical studies and existing records. The statistical population in question was 25 

people, and this number of completed questionnaires is consistent and proportionate according to Morgan's 

table. Next, experts and specialists were asked to assign a score between 1 and 5 (with very high, high, medium, 

low, and very low importance) to each of the strategic factors, considering their importance in the form of a 

Likert scale. Also, the validity of the questionnaires was examined using a face-to-face method by 25 

respondents, and its reliability was also tested by test-retest on participants completing the questionnaires. Also, 

in order to plan strategically and provide management strategies in these areas, an internal and external 

evaluation matrix was prepared using the SWOT-PESTLE model. 

Results and Discussion  
According to the results, the matrix of internal and external factors in these areas includes 7 strengths, 8 

weaknesses, 8 opportunities, and 7 threats, and among the internal and external factors, the opportunity points 

have the highest score. Also, internal factors (strengths and weaknesses) have a higher score than external 

factors (opportunities and threats). Therefore, the strategic position of coastal-marine areas, considering the 

percentage allocated to each of the strategies, is equivalent to the "Participatory Ecotourism Development 

(WO)" strategy. Thus, this strategy can be used in formulating strategies to develop and improve tourism 

infrastructure and facilities, develop appropriate strategic and implementation plans, increase coordination and 

participation, and increase cooperation among relevant organizations in the development of ecotourism. 
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Conclusion  

According to the strategies presented in this study, proper planning can help manage coastal-marine areas 

in line with the development of sustainable ecotourism, optimal environmental utilization of tourism capacities, 

preservation of biodiversity and sustainable management of coastal ecosystem services, empowerment and 

strengthening of tourism activists' participation, and control and monitoring of environmental threats in these 

areas. Therefore, strategic planning for the development of ecotourism in coastal-marine areas requires that it 

be planned within the framework of a management plan based on tourism zones, and that the development of 

ecotourism activities in these areas be placed within the framework of conservation and development goals 

that are the focus of planners. 

Within the framework of the geospatial engineering strategy, practical suggestions for the development of 

ecotourism in coastal-marine areas are as follows: 

- Spatial-ecological zoning: Separation of areas susceptible to ecotourism using remote sensing and GIS 

based on ecological carrying capacity, and determination of protection zones, and limited development. 

- Design of a network of low-impact access routes: Creation of tourism corridors with minimal interference 

with the natural structure of the coast (wooden paths, light bridges, walking paths with eco-friendly materials). 

- Development of eco-friendly infrastructure: Establishment of accommodation and service facilities 

(ecocamps, coastal shelters) based on climate-compatible architecture, with an emphasis on renewable energies 

and integrated waste and wastewater management. 
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دریایی کشور از ظرفیت بالایی برای توسعه گردشگری و اکوتوریسم برخوردارند. رسالت اصلی -نواحی ساحلی مقدمه:

 .ای استمبتنی بر اهداف حفاظتی و توسعهزیست و توسعه اکوتوریسم پایدار این نواحی، حفظ محیط

ریزی راهبردی و دریایی ایران، به برنامه-پژوهش حاضر با هدف توسعه اکوتوریسم در مناطق ساحلی هدف:

 .بندی راهبردهای توسعه اکوتوریسم پایدار در این نواحی پرداخته استاولویت

 .یران استدریایی ا-قلمرو پژوهش شامل مناطق ساحلی قلمرو جغرافیایی:

ها بر اساس اکتشافی است. داده-این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش، تحلیلی شناسی:روش

ریزی راهبردی و ارائه راهبردهای مدیریتی، ماتریس مطالعات نظری و سوابق موجود گردآوری شدند. برای برنامه
تهیه شد. سپس از کارشناسان و متخصصان  SWOT-PESTLE ارزیابی عوامل درونی و بیرونی با استفاده از مدل

 .اختصاص دهند 5تا  1خواسته شد بر اساس اهمیت عوامل راهبردی و در قالب طیف لیکرت، به هر عامل امتیازی بین 

تهدید است. در میان  7فرصت و  8ضعف،  8قوت،  7نشان داد ماتریس عوامل درونی و بیرونی شامل  نتایج و بحث:

ها( از ها و ضعفها بالاترین امتیاز را کسب کردند. همچنین امتیاز عوامل درونی )قوتشده، فرصتاساییعوامل شن
دریایی ایران با توجه -ها و تهدیدها( بیشتر بود. بر این اساس، موقعیت راهبردی نواحی ساحلیعوامل بیرونی )فرصت

 .گیردقرار می «(WO)  توسعه مشارکتی اکوتوریسم»به وزن راهبردها، در راهبرد 

ها و توسعه ها، جبران ضعفریزان و مدیران باید بر تقویت فرصتبرنامه دهدپژوهش نشان می گیری:نتیجه

 .ای تمرکز کننداکوتوریسم در چارچوب اهداف حفاظتی و توسعه
 

  :نکات برجسته

 تأکید گردشگری بندیپهنه بر مبتنی مدیریتی طرح چارچوب  ضرورت بر دریایی-ساحلی اکوتوریسم ریزیبرنامه .1
 .باشدمی ایتوسعه و حفاظتی اهداف تلفیق خواستار و دارد

 و پایدار اکوتوریسم توسعه راستای در دریایی-ساحلی نواحی مدیریت به تواندمی اکوتوریسم صحیح ریزیبرنامه .2
 .نماید کمک گردشگری هایظرفیت از  بهینه وریبهره
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 مقدمه

 گردشگری بخش از اعم صادیاقت فعالان توجه مورد دنیا سراسر در طبیعی، هایبومزیست از یکی عنوانبه سواحل اخیر هایدهه در
 از هابرداریبهره انواع میان در(. Faber & Gaubert, 2019; Smith, Thomsen, Celliers, Le Tissier, 2023) است گرفته قرار

 توسعه با همراستا سالانه ترتیببدین. شودمی محسوب فراغت اوقات گذران هایشکل ترینقدیمی ردیف در ساحلی گردشگری سواحل،
 رشد رو،ازاین(. European Commission, 2019) شودمی افزوده نیز ساحلی گردشگران تعداد به سواحل در موجود خدمات و امکانات

 ضرورت دیگر، سوی از ساحلی منابع و اراضی از منتفع اقتصادی هایفعالیت سایر حضور و سو یک از ساحلی گردشگری توجه قابل
 ,Lucrezi) سازدمی فراهم را دریایی-ساحلی نواحی در گردشگری راهبردی ریزیبرنامه و مدیریت در جانبه همه رویکردی یریکارگبه

 مسئول نیز هابخش سایر و بیرون محیط به نسبت گردشگری دهنده تشکیل اجزای میان هماهنگی ایجاد بر علاوه که رویکردی(. 2022
 در زیستی تنوع از حمایت و حفظ و گردشگران تقاضای به پاسخ در مدیریتی ابزار یک عنوانبه اکوتوریسم به توانیم راستا این در. باشد

 ,Dimitrovski, Lemmetyinen, Nieminen, Pohjola, 2021; Dushani, Aanesen, Vondolia) نمود اشاره ساحلی بکر مناطق

2021.) 
. باشدمی پایدار توسعه به دستیابی برای حلی راه و اقتصادی زیستی، محیط مشکلات کاهش به رمنج طبیعی، مناطق در اکوتوریسم

 محیط بر گردشگران منفی اثرات کاهش زیستی، تنوع از حمایت برای بستری ساحلی مناطق در اکوتوریسم هایفعالیت اساس براین
-ساحلی مناطق (.Zhao, 2020) شودمی محسوب محلی جوامع برای شغلی هایفرصت ایجاد همچنین و فرهنگی آثار حفظ و زیست
 به توجه با نواحی، این در. است گردشگری هایفعالیت انواع و اکوتوریسم توسعه برای طبیعی هایاکوسیستم پویاترین از یکی دریایی

 تأسیسات ایجاد پروری،آبزی انرژی، استخراج نقل، و حمل و نیکشتیرا از اعم گوناگون هایکاربری انواع از برداریبهره به موجود پتانسیل
  & Ghaderi, Bagheri, Farzin) شودمی پرداخته گردشگری هایفعالیت توسعه و تفرجی هایاقامتگاه نظامی، هایزیرساخت و

Kazemian, 2018؛ Elliott et al., 2018 .)و ساختار در تغییراتی ایجاد به منجر شده برده نام هایفعالیت از یک هر توسعه تردیدبی 
 بر فشار افزایش موجب سواحل در یافته توسعه هایفعالیت بین در رقابت افزایش طرفی از و گرددمی دریایی-ساحلی نواحی بکر طبیعت

 (.Nunn, Smith, Elrick-Barr, 2021) شد خواهد نواحی این
 شک بدون و باشدمی اکوتوریسمی هایفعالیت و گردشگری هایجاذبه نظر از جهان برتر کشور 10 جز ایران کشور یونسکو، ارزیابی در
 جهان در ایرتبه چنین در پذیرش واجد را سرزمین این ایران، در فصل چهار نمود همراه به دریایی-ساحلی متنوع و طبیعی اندازهایچشم
 صنعت هایبخش از یکی دریایی-ساحلی گردشگری(. Sobhani, Esmaeilzadeh, Sadeghi, Marcu, Wolf, 2022) است کرده

 نواحی در اکوتوریسم توسعه هایظرفیت دیگر، عبارتبه. است توسعه و رشد حال در سرعتبه که رودمی شماربه گردشگری جهانی
 هایفعالیت انواع توسعه از ناشی فشارهای اثر بر ایگونه به که دارد طبیعی هایگستره این نظیربی غنای از حاکی ایران، دریایی-ساحلی
 زیستی محیط منفی پیامدهای انواع و تهدید معرض در نواحی، این ظرفیت و توان از خارج و ریزیبرنامه بدون گردشگری ویژهبه انسانی

 ایران گردشگری هایقابلیت از مهمی بخش چه اگر (.Namdari, Lhijani, Dehghani, Sedigh Mortazavi, 2022) است گرفته قرار
 و توانمندسازی جهت نواحی این هایظرفیت از استفاده خصوص در محدودی تجارب ولی است گرفته قرار دریایی-ساحلی نواحی در

 نواحی به شهرنشینی توسعه و جمعیت رشد افزایش دلیلبه انسانی جوامع تقاضای دیگر، سوی از. دارد وجود کشور در پایداری توسعه
 نبود استقرار، محدوده در گستردگی و پراکنش دلیلبه آن اثرات و است یافته افزایش شدتبه اخیر هایدهه طی در دریایی-ساحلی

 افزایش به منجر ساحلی، زیست محیط از پایدار استفاده فرهنگ وجود عدم همچنین و گردشگران نیاز مورد تسهیلات و هازیرساخت
  (.Sobhani & Danehkar, 2023) است شده دریایی-ساحلی نواحی بومزیست تخریب و هااپایدارین

 بر تأثیر زیستی، تنوع نابودی محیطی، هایآلودگی به منجر جامع و راهبردی ریزیبرنامه بدون دریایی-ساحلی گردشگری توسعه
 از و اکوتوریسم، توسعه بر مبتنی باید گردشگری هایفعالیت اصول بنابراین،. شودمی محلی اقتصاد و درآمد اجتماعی، تعاملات فرهنگ،

-Sánchez) سازد فراهم را گردشگران بهینه رضایت و سودمند محلی جوامع برای اقتصادی نظر از همچنین باشد، پایدار زیستی محیط نظر

Prieto, Luna-González, Espinoza-Tenorio & González-Ocampo, 2021 .)از حفاظت دریایی،-ساحلی اکوتوریسم توسعه در 
 بسیار که طبیعی هایمحیط انواع از یکی. است ضروری امری طبیعت حفظ و گردشگری مقصد پایداری به دستیابی برای زیست محیط
 این در تفرجی هایفعالیت نجاما برای و متنوع اهداف با گردشگران که هستند ساحلی نواحی دارد، قرار طبیعت گردشگران توجه مورد

 توسعه به مطالعات از برخی در موضوع، این اهمیت به توجه با. (Sobhani, Liriyai & Sayhnia, 2021) یابندمی حضور نواحی
 ریزیبرنامه در (Mahmoudi & Moradi, 2023ای )مطالعه به توانمی راستا این در که است شده پرداخته دریایی-ساحلی اکوتوریسم



 6                                               ...                یتیریمد یهاراهکارو ارائه  یراهبرد یزیربرنامه/  کارسبحانی و دانه

 

 

 آمده دستبه نتایج مطابق. نمود اشاره QSPM و SWOT مدل از استفاده با لنگه بندر شهرستان در دریایی-ساحلی گردشگری توسعه
 حمایت قبیل از مواردی و شد انتخاب منطقه این در دریایی-ساحلی گردشگری توسعه برای راهبرد بهترین عنوانبه( SO) تهاجی راهبرد

 اجتماعی و فرهنگی تاریخی، هایجاذبه به توجه آبی، و ساحلی هایورزش گسترش ها،آن به بخشیدن تنوع و گردشگری هایرحط از
 پرورش و صید صنعت توسعه دولتی، و خصوصی بخش هایگذاریسرمایه از حمایت بازاریابی، مدرن رویکردهای کارگیریبه سواحل،

 قرار شناسایی مورد بندرلنگه شهرستان در دریایی-ساحلی گردشگری توسعه به دستیابی راستای در مطلوب راهبردهای عنوانبه آبزیان
 بررسی مورد مکران سواحل گردشگری توسعه در آن نقش و هازیرساخت گسترش ،(Heydari Amin, 2022) دیگر ایمطالعه در. گرفت

 ایواسطه خدمات گردشگری، هایزیرساخت پذیرایی، و رفاهی تسهیلات نقل، و ملح داد، نشان نتایج که طورهمان. گرفته است قرار
 Casimiro, Ventura, Botelhoتعدادی از محققان ) . است برخوردار بالایی اهمیت از مکران سواحل گردشگری توسعه در گردشگری

& Guerreiro, 2023 ،)تقویت و طبیعی هایسرمایه گذاریارزش اساس بر را یدریای-ساحلی شده حفاظت مناطق در اکوتوریسم توسعه 
 در پایدار توسعه به دستیابی در جامعه مشارکت و اکوتوریسم توسعه که کردند بیان هاآن. دادند قرار مطالعه مورد دریایی خوب حکمرانی

 این از حفاظت همچنین و پایدار آبی اقتصاد سعهتو راستا این در و است، برخوردار بالایی اهمیت از دریایی شده حفاظت مناطق سواحل
 اکوتوریسم پتانسیل بردارینقشه به(، Wicaksono & Sarinastiti, 2020ای پژوهشگران )در مطالعه. گیرد قرار توجه مورد باید مناطق
 زیباشناختی، هایارزش از منطقه این سواحل که است آن از حاکی آمده دستبه نتایج. پرداختند اندونزی سواحل در 1پانگل منطقه در ساحلی

  &Nur Nobi, 2019ای )در مطالعه همچنین. هستند برخوردار اکوتوریسم توسعه برای فرهنگی-اجتماعی و اقتصادی آموزشی،
Majumder گردشگری توسعه با هک داد نشان نتایج. پرداخته شده است بنگلادش در اکوتوریسم توسعه و دریایی-ساحلی گردشگری(، به 

 ترویج برای فرصتی همچنین و بیشتر مشاغل ایجاد داخلی، ناخالص تولید افزایش به تواندمی منطقه این بنگلادش در دریایی-ساحلی
 .سازد فراهم را محلی جوامع ادغام با محلی میراث و فرهنگ

 هایفعالیت انواع انجام و اکوتوریسم توسعه دریایی-ساحلی قمناط در بسیارمهم هایکاربری از یکی شده، انجام مطالعات مطابق
 از یکی و است بوده گردشگران توجه مورد پیش هایسده از گردشگری، برای مطلوب فضایی عنوانبه سواحل. باشدمی گردشگری

 در اکوتوریسم توسعه هدف با حاضر، مطالعه در اساس براین. روندمی شماربه توسعه و رشد حال در گردشگری جهانی صنعت هایبخش
 مدل از استفاده با نواحی این در پایدار اکوتوریسم توسعه راهبردهای بندیاولویت و راهبردی ریزیبرنامه به ایران دریایی-ساحلی مناطق

SWOT-PESTLE تلاش دریایی-ساحلی نواحی کردعمل یابیظرفیت همچنین و راهبردی ریزیبرنامه ارائه با مطالعه این. شد پرداخته 
 کمک نواحی این در پایدار اکوتوریسم توسعه برای چندمنظوره و چندوجهی حفاظتی مدیریت در را گیرانتصمیم و ریزانبرنامه تا دارد

 در اکوتوریسم توسعه ریزیهبرنام در ایران سواحل موقعیت راهبردی نظر از( 1: از عبارتند پژوهش سوالات ترینعمده راستا این در. نماید
 راهبردهای بین از( 3 کدامند؟ نمود، ارائه نواحی این در توانمی که اکوتوریسم توسعه راهبردهای ترینعمده( 2 است؟ گرفته قرار کجا

 است؟ بیشتری اولویت دارای یککدام دریایی،-ساحلی نواحی در اکوتوریسم توسعه

 ها()مواد و روش روش شناسی

نظری و اکتشافی است. گردآوری اطلاعات براساس مطالعات -تحلیلیاین پژوهش از نظر هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش،   

جدول مطابق با تکمیل شده های نفر بوده که این تعداد از پرسشنامه 25نیز، انجام شده است. جامعه آماری مورد پرسش سوابق موجود 

بین متخصصان و کارشناسان مؤسسات گردشگری از و متناسب است. پرسش شوندگان ( هماهنگ Krejcie & Morgan, 1970مورگان )

دریایی و همچنین اساتید دانشگاهی با تخصص -ویژه مناطق ساحلیگردی و اکوتوریسم بهمجریان برگزارکننده تورهای طبیعتو 

در شدند. فعالیت انتخاب زیست و سواحل، با حداقل پنج سال سابقه محیطسی علوم گردشگری و مهندریزی اکوتوریسم، جغرافیا و برنامه

 5تا  1ادامه از کارشناسان و متخصصان خواسته شد تا با توجه به اهمیت عوامل راهبردی در قالب طیف لیکرت، به هر یک امتیازی بین 

نفر  25ها به روش صوری توسط ص دهند. همچنین، روایی پرسشنامهزیاد، زیاد، متوسط، کم و خیلی کم( اختصا)با درجه اهمیت خیلی 

در تکمیل کنندگان بازآزمون بر روی مشارکت-شوندگان( مورد بررسی قرار گرفت و پایایی آن نیز با آزمونکنندگان )پرسشمشارکتاز 

 ها انجام شد.پرسشنامه

 

                                                           
1 Panggul 
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 شناسایی عوامل راهبردی
SWOT گیرندگان تصمیمریزی گردشگری، به شود و در حوزه برنامهها استفاده میگیریجزیه و تحلیل تصمیمبه عنوان ابزار کمکی در ت

 & Yukselنمایند )دهد تا عوامل درونی )قوت و ضعف( و بیرونی )فرصت و تهدید( یک مقصد گردشگری را تعیین اجازه می

Dagdeviren, 2007ها و نقاط قوت، ضعف، فرصتشناسایی ریزی و مدیریت منابع طبیعی برای (. این شیوه رویکرد مناسبی در برنامه
راهبردی از طریق بررسی اسنادی و تنظیم و تکمیل عوامل رو در مطالعه حاضر، ایناز (.Sobhani et al., 2021) تهدیدهای چندگانه است

 پرسشنامه مورد شناسایی و تحلیل قرار گرفت. 
 

   SWOT-PESTLEتحلیل 
شناسایی زیستی مؤثر را چارچوبی است که معیارهای سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیک، قانونی و محیط PESTLEتکنیک 
شناسایی فرصتها و (. این تحلیل اغلب جهت Koumparoulis, 2013دهد )ها را مورد ارزیابی و تجزیه و تحلیل قرار میکرده و آن

خطرهای محتمل از سوی ابعاد کاهش خطرهای احتمالی مؤثر است. در نتیجه با یک عملیات سازمانی به  تهدیدهای پیشرو، همچنین
عوامل بیرونی و همچنین سنجش بهتر عوامل منظور تحلیل به(، با این وجود امروزه Bloomberg, 2012ناشناخته محیط اقدام مینماید )

دریایی از مدل -در راستای توسعه اکوتوریسم ساحلیارائه راهبردهای بهینه منظور ر بهشود. در پژوهش حاضدرونی از آن استفاده می
SWOT-PESTLE گری نفر از کارشناسان بوده است که مورد مصاحبه و پرسش 35آماری در این مطالعه متشکل از ، استفاده شد. جامعه

 قرار گرفتند. 
 

 تهیه ماتریس ارزیابی درونی و بیرونی
شود. در میاستفاده  2(EFEو عوامل بیرونی ) 1(IFEارزیابی عوامل راهبردی درونی و بیرونی از ماتریس ارزیابی عوامل درونی )برای 

(. 1385باشد )محرم نژاد، میهای شهودی و نقطه نظرات متخصصان و کارشناسان های فوق وابسته به قضاوتاین راستا، تهیه ماتریس
برگیرنده مهمترین نقاط قوت و ضعف باشند. شوند. این عوامل باید در ل درونی و بیرونی، مهمترین عوامل فهرست میپس از بررسی عوام

 مراحل تهیه این ماتریس عبارتند از:
 ها و تهدیدها(ها( و بیرونی )فرصتها و ضعفشناسایی عوامل درونی )قوت -
 باشد( 1برابر اس طیف لیکرت )مجموع این ضرایب در عوامل درونی و بیرونی باید امتیازدهی به عوامل درونی و بیرونی بر اس -
یا  -1رتبه و ها ها و فرصت+ به قوت2+ یا 1ها )رتبه تخصیص رتبه به عوامل شناسایی شده با توجه به مشترک یا انحصاری بودن آن -
 شود.نظر گرفته میها در آنبرای  1و اگر مشترک باشند رتبه  2رتبه  چه عوامل انحصاری باشندها و تهدیدها(، که چنانبه ضعف -2
 تعیین نمره نهایی برای هر یک از عوامل درونی و بیرونی بر اساس امتیاز و رتبه اختصاص یافته. -
 

 تعیین موقعیت راهبردی 
 باشدمی آن کنترل و ارزیابی راهبردها، و بیرونی، تدوین درونی محیط هایبررسی شامل که مندی است،نظام فرآیند راهبردی ریزیبرنامه

(Mosalaie, 2007)متفاوت  گریدرجهء کنش نظر از که را راهبرد دسته توان چهارمی مطالعه مورد وضعیت . بر این اساس برحسب
( 1های راهبردی متفاوت شامل: موقعیتتعیین به  SWOTتحلیلی ماتریس  چارچوب ین موضوعباشند، تدوین نمود. با توجه به امی

وری بیشتر از ( دوری از اثر تهدیدها، و بهرهST) تنوعراهبردهای ( 2ها، ها و فرصتافزایی قوتمنظور هم( بهSO) ایراهبردهای توسعه
( تلاش WT) آوری( راهبردهای تاب4ها و ها و جبران ضعففرصتوری بیشتر از بهره( در جهت WO) ( راهبردهای مشارکتی3ها، قوت

ترتیب موقعیت راهبردی و راهبردهای غالب از طریق تهیه تهدیدهای پیشرو دارد. بدینها و تسلط ضعفسبب به حفظ وضع موجود به
راهبردهای منظور تعیین جایگاه راهبردی منطقه و همچنین اتخاذ شود و از این ماتریس بهیتعیین م( IEبیرونی ) -درونیماتریس عوامل 

 گردد.میمناسب برای آن استفاده 

  بندی راهبردها  تدوین و اولویت
های موقعیتهای تحلیلی و با مداخله دادن عوامل راهبردی مهم و متناسب با تمامی تدوین راهبردها از طریق بارش فکری، بررسی

های تواند ماتریسنمیتنهایی یک ابزار کیفی است که به  SWOTگیرد. مدل ساختاری ( صورت میSO ،ST ،WO ،WTراهبردی )

                                                           
1 Internal Factors Evaluation 
2 External Factors Evaluation 
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، ANP، استفاده از مدل SWOTهای کمی ویژگیکمی را تهیه، و به مقایسه عوامل درونی و بیرونی بپردازد. بنابراین، برای تعیین مقادیر 
گیری یکی از فرآیندهای تصمیم ANP(. مدل Saaty, 1996; Sobhani et al., 2023شود )عنوان یک پیشنهاد مناسب مطرح میهب

باشد ها میهای مختلف بر اساس روابط آنشاخصقرار دارد. مزیت اصلی این مدل سنجش های جبرانی معیاره است که در گروه مدلچند
 Sobhani & Esmaeilzadeh, 2021; Faraji) داشته باشددنبال تواند نتایج بهتری را بهمختلف میی مسائل و با توجه به پیچیدگ

Sabokbar, Salmani, Feraydoni, Karimzadeh & Rahimi, 2010 .) 

 محدوده مورد مطالعه()قلمرو جغرافیایی 

 تنوع جغرافیایی گستره این در که باشدمی کیلومتر 5800 قریبیت طول با کشور جنوب و شمال در ایگسترده ساحلی نواحی دارای ایران

 پرداخته ایران دریایی-ساحلی نواحی مطالعه به حاضر پژوهش در. دارد وجود محیطی و کالبدی اقتصادی، اجتماعی، نظر از زیادی بسیار

 هایپوشش و شمال در جنگلی هایپهنه ترکیب با هک شوندمی شامل را کشور جنوب و شمال نواری، شکل به ایران ساحلی هایپهنه. شد

 سیستان و بوشهر هرمزگان، خوزستان، گلستان، مازندران، گیلان، استان هفت در را زیبایی و بکر اندازهایچشم کشور، جنوب در مانگرو

 عنوانبه بالا ایگونه غنای همچنین و دمتعد گردشگری هایجاذبه از برخورداری دلیلبه طرفی از(. 1 شکل) دهندمی نشان بلوچستان و

 و مطلوب هوایی و آب شرایط دلیلبه سال، طول در همچنین نواحی این .اندشده شناخته ساحلی اکوتوریسم پرتقاضای هایمکان از یکی

 .هستند اربرخورد سواحل این به بازدیدکنندگان و گردانطبیعت بالای تعداد از طبیعی و فردمنحصربه هایعرصه

 

 نگارندگانمنبع: ؛ محدوده مورد مطالعه ییایجغراف تیموقع. 1شکل 

 Figure 1. Geographical location of the study area 

 و بحث هایافته

 بیرونی و درونی عوامل تحلیل
 عنوانبه ترتیببه منطقه، در موجود تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط شناسایی به راهبردی ریزیبرنامه رویکرد با مطالعه این در

 مطالعه هدف به دستیابی برای راهبردی عوامل آمده، دستبه هاییافته مطابق(. 1 جدول) شد پرداخته بیرونی و درونی عوامل از ماتریسی
 .است تهدید 7 و فرصت 8 ضعف، 8 قوت، 7 بر مشتمل
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 یاییدر-یساحل یواحدر ن یرونیو ب یاز عوامل درون یسیماتر .1 جدول
Table 1. Matrix of internal and external factors in coastal-marine areas 

 های تحقیقیافتهبرگرفته از: 

 

    یعوامل درون

 (S)  هاقوت

 

1S : در بین جوامع محلیفرهنگ متنوع و آداب و رسوم ویژه برخورداری از 
2S ایرشتهبین ی و تحقیقاتی برای علوم زیستهای آموزشی و ظرفیت: برخورداری از 
3Sفراوان های گردشگری : وجود جاذبه 

4S : اندازهای ویژهبرخورداری از چشمو منحصر بفرد و  بکر یعتبیطوجود 
5S غنی و شاخص: برخورداری از پوشش گیاهی 
6S  بالا و ذخایر ارزشمند ژنتیکی: تنوع زیستی 
7S  و حفاظتیمحیط زیستی از نظر  اییدری-نواحی ساحلیهای رویشگاه: اهمیت اکولوژیک  
 

  (Wها )ضعف

1W :ای و ذخایر ارزشمند ژنتیکی()تنوع گونه موجودهای زیستی رسانی به ذینفعان در راستای ارزشآگاهی فقدان 
2W دریایی-ساحلی نواحیدر  اکوتوریسم: عدم هماهنگی و مشارکت در حفاظت و ترویج  
3W نهادهای : عدم وجود یا غیرفعال بودن( غیردولتیNGO)  دریایی-نواحی ساحلیدر  
4W دریایی-نواحی ساحلی حفاظت از و: ناکارآمدی قوانین و مقررات 
5W و توسعه اکوتوریسم گردشگریهای بر فعالیتو کنترل : نظارت ناکافی 
6W :  ذیربط نهادهایفقدان همکاری در بین 
7Wگردشگران( ین خدماتاقامتی، تأمتأسیسات نقل، تسهیلات و گردشگری )از جمله حمل و مورد نیاز صنعت  خدمات ها و: ناکافی بودن امکانات، زیرساخت 

8W دریایی-نواحی ساحلیدر اکوتوریسم در زمینه گردشگری و دیده و متخصص : کمبود نیروهای آموزش 
 

بیرونیعوامل    

 (Oها )فرصت

1O:  پروریو آبزیدر توسعه صید  دریایی-ساحلینواحی توان بالقوه اقتصادی 
2O :برای جوامع محلی گردشگری شغلی های امکان افزایش فرصت 
3O :گذاران و رونق اقتصادی در کشور توان بالقوه توسعه گردشگری برای جذب سرمایه 
4O:  دریایی-گردشگری ساحلی هایفعالیتانواع توان بالقوه در توسعه  
5O: دریایی-پژوهش محور در نواحی ساحلیو  آموزشهای سعه فعالیتتو قابلیت 
6O: های گردشگریو زیرساخت هاظرفیت ساخت اسکله 
7O: های فعالیت توسعه، گردیو طبیعت گردشگریچندگانه )اعم از توسعه های نقشفیزیکی با اهداف و دریایی در توسعه -ظرفیت بالقوه نواحی ساحلی

 (اقامتی-های تفرجیحور، توسعه زیرساختآموزش و پژوهش م
8O: (پروتئینپروری و بستری برای تولید توسعه آبزی) ی ارزشمند زیستیهاگونهبرای منطقه به عنوان زیستگاهی برای تولیدمثل و پرورشگاهی  توان 

 

 (Tتهدیدها )

1T (رویه آبزیانکار غیرمجاز پرندگان و برداشت بیشدریایی )-ساحلی عوامل تهدیدکننده در نواحیبر  و عدم کنترل: نظارت 
2T (زیرساختی و شبکه دسترسیریزی )توسعه برنامهیافتگی بدون از توسعهناشی محیط زیست گسترده : فقدان کنترل بر رشد و تخریب   
3T :های حساس و حفاظتی منطقهزونلی و منابع ساحیرداری بیش از حد ها در راستای بهرهتغییر و تبدیل اراضی و افزایش ناپایداری 
4Tآلودگی در نواحی حساس و حفاظتیهای تمرکز کانونو  دریایی-گردشگری در نواحی ساحلیهای های آلودگی ناشی از فعالیت: تنش 

5Tکمبود امکانات و خدمات گردشگریها و دفع غیربهداشتی پسماندهای ناشی از : انباشت زباله 
6Tریزی بدون برنامههای گردشگری فعالیتها به دلیل گونهو افزایش سطح استرس ای حیات وحش ه: تهدید گونه 

7T های دسترسیشبکه ها واسکلههای اقامتی، زیرساختاحداث و توسعه های محیطی به دلیل زیستگاه و آلودگیتهدید : افزایش  
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 رونی و بیرونی دهی به عوامل دوزن
و با توجه به نظرات  ANPدهی به عوامل درونی و بیرونی، ابتدا به هر یک از عوامل با استفاده از مدل منظور وزندر این مطالعه به

مثبت و منفی ضرب شده و نمره نهایی  2و  1ترتیب در رتبه عددی دهی شده بهکارشناسان وزنی اختصاص یافت، سپس عوامل وزن
و  -661/0در برابر نقاط ضعف با نمره 359/0(. مطابق نتایج، در محدوده مورد مطالعه جمع نقاط قوت با نمره 2جدول حاصل شد )

دریایی از -قرار داشتند. از این رو نتایج حاکی از آن است که در نواحی ساحلی -500/0در برابر تهدیدها با نمره  533/0ها با نمره فرصت
ها و تهدیدها( ، از بالاترین نمره برخوردار است. همچنین عوامل بیرونی )فرصت533/0نقاط فرصت با جمع  بین عوامل درونی و بیرونی،

، وزن هر یک از معیارهای 2باشند. در شکل ها( میها و ضعفدارای امتیاز بیشتری نسبت به عوامل درونی )قوت 033/0با مجموع نمره 
 نمودار نمایش داده شده است.درونی و بیرونی بر روی 

 دهی به عوامل درونی و بیرونی شناسایی شده. ماتریس وزن2جدول 
Table 2. Weighting matrix for identified internal and external factors 

 های تحقیقیافتهبرگرفته از: 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 وزن نهایی
 رتبه

(2  ،1) 
 ها فرصت زن و

وزن 

 نهایی

 رتبه

(2  ،1) 
 (S) هاقوت وزن

075/0 2 038/0 1O 021/0 1 021/0  1S 
033/0 1 033/0 2O 032/0 1 032/0  2S 
067/0 1 067/0 3O 048/0 1 048/0  3S 
122/0 2 061/0 4O 054/0 1 054/0  4S 
092/0 2 046/0 5O 042/0 1 042/0  5S 
052/0 1 052/0 6O 056/0 1 056/0  6S 
055/0 1 055/0 7O 065/0 1 065/0  7S 

037/0 1 037/0 8O     

 هاجمع قوت  359/0 هافرصت جمع  533/0

 هانگین قوتمیا  051/0 هافرصت میانگین  067/0

 وزن نهایی
 رتبه

(2-  ،1-) 
 تهدیدها  وزن 

وزن 

 نهایی

 رتبه

(2-  ،1-) 
 (W) هاضعف وزن

070/0- 1-  070/0 1T 020/0- 1- 020/0  1W 
082/0- 1- 082/0 2T 122/0- 2- 061/0  2W 
11/0- 2- 055/0 3T 0130/0- 2- 065/0  3W 
066/0- 1- 066/0 4T 112/0- 2- 056/0  4W 
061/0- 1- 061/0 5T 073/0- 1- 073/0  5W 
050/- 1- 050/0 6T 045/0- 1- 045/0  6W 

061/0- 1- 061/0 7T 069/0- 1- 069/0  7W 

    090/0- 2- 045/0  8W 

-661/0 هاجمع تهدید  -500/0  هاجمع ضعف  

 هامیانگین ضعف  -083/0 هامیانگین تهدید  -071/0

 مجموع عوامل درونی  -302/0 مجموع عوامل بیرونی  -033/0

 میانگین عوامل درونی  -031/0 میانگین عوامل بیرونی  -005/0
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 ای تحقیقهبرگرفته از: یافته؛ . موقعیت وزنی عوامل درونی و بیرونی2شکل 

Figure 2. Weighted position of internal and external factors 

 های راهبردی نسبت راهبردها در حوزه 
(، WTدرصد راهبرد اکوتوریسم نظارت شده ) 31های راهبردی شامل با توجه به نتایج بدست آمده، نسبت راهبردها در هر یک از حوزه

 19( و در نهایت STاکوتوریسم )های ها و فعالیتدرصد راهبرد تنوع زیرساخت 17(، WOوتوریسم )مشارکتی اکدرصد راهبرد توسعه  33
 (.3و شکل  3باشد )جدول ( میSOاکوتوریسم پایدار )درصد راهبرد توسعه 

  یراهبرد یهاحوزه از کی هر در راهبردها. نسبت 3جدول 
Table 3. Proportion of strategies in each of the strategic areas 

 تهدیدها هافرصت هاضعف هاقوت

359/0 661/0 533/0 500/0 

 راهبردها
SO ST WO WT 

19% 17% 33% 31%  

 های تحقیقیافتهبرگرفته از: 

وسعه ت"درصد اختصاص یافته به هر یک از راهبردها، معادل با راهبرد دریایی با توجه به -از این رو موقعیت راهبردی نواحی ساحلی 
ها و تسهیلات منظور توسعه و بهبود در زیرساخت(. بدین ترتیب در تدوین راهبردها، به4است )شکل  "(WO)مشارکتی اکوتوریسم 

های افزایش هماهنگی و مشارکت و همچنین افزایش همکاری در بین سازماناجرایی مناسب، های راهبردی و گردشگری، توسعه برنامه
ها و جبران ریزان و مدیران باید به بهبود و ارتقاء فرصتبهره گرفت. در این راستا برنامه توان از این راهبردوتوریسم، میذیربط در توسعه اک

 ها در این نواحی بپردازند. ضعف

 
 های تحقیقیافتهبرگرفته از: ؛ های راهبردی. نسبت راهبردها در هر یک از حوزه3شکل 

Figure 3. Proportion of strategies in each strategic area 
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 های تحقیقیافتهبرگرفته از: ؛ ریزی توسعه اکوتوریسمدریایی در برنامه-. موقعیت راهبردی نواحی ساحلی4شکل 

Figure 4. Strategic position of coastal-marine areas in ecotourism development planning 

های اقتصادی، آموزش دریایی کشور، به تهیه  ماتریسی از راهبردها در حوزه-دی نواحی ساحلیدر ادامه با مشخص شدن موقعیت راهبر
پرداخته شد. راهبردهای این جدول در راستای توسعه اکوتوریسم پایدار  4محیطی و زیرساختی به شرح جدول پژوهش، پایش و حفاظت  و
(SO ،) مشارکتی اکوتوریسمتوسعه (WO)اکوتوریسمهای ا و فعالیته، تنوع زیرساخت (ST) و اکوتوریسم نظارت شده در نواحی ساحلی-

 ارائه شده است.  (WT) دریایی

 دریایی-ماتریسی از راهبردهای توسعه اکوتوریسم در نواحی ساحلی .4جدول 
Table 4. Matrix of strategies for developing ecotourism in coastal-marine areas 

 زیر حوزه راهبردی حوزه راهبردی
 موقعیت

 راهبردی
 راهبرد

 عوامل دخیل در

 تدوین راهبرد

 (SOاکوتوریسم پایدار )توسعه                                         

 SO1 های تفرجیفعالیت اقتصادی
اسب با ظرفیت نواحی های گردشگری متنفعالیتبندی و توسعه پهنه

 دریایی-ساحلی
S3, S5, S7 

O3, O6 

 
 خدمات گردشگری

 و اکوتوریسم
SO2 

 تسهیلات گردشگری در منطقهتوسعه و ارائه خدمات و 
 )بازدیدی، غذایی، رفاهی(

S3, S5, S7 
O3, O6 

 پژوهشوآموزش
 

های آموزشی و فعالیت
 پژوهشی

SO3 عه اکوتوریسم آموزش و پژوهش محورتوس S2, S3, S5 
O3, O5, O6 

پایش و حفاظت 
 محیطی

ظت گونه و حفا
 اکوسیستم

SO4 های گردشگریمات مدیریتی در پهنهتوسعه اقدا S7, S8, S9 
O8 

 S6, S7, S8, S9 دریایی-اء و بازسازی نواحی ساحلیاحی SO5 بازسازی و احیاء 
O7 

 SO6 اقامتی زیرساختی
 های اقامتی و گردشگری درتوسعه زیرساخت

 های مناسبپهنه
S3, S5, S7, S8, S9 

O3, O6 

  (WOاکوتوریسم )مشارکتی توسعه    

 WO1 های تفرجیفعالیت اقتصادی
 سنجیو تناسب توسعهجلب مشارکت اقتصادی برای 

 دریایی-ی گردشگری در نواحی ساحلیهافعالیت
W7 
O3 

 
 خدمات گردشگری

 و اکوتوریسم
WO2 

دمات و دریایی برای ارائه خ-توانمندسازی نواحی ساحلی
 دشگریهای گرزیرساخت

W10 
O3, O6 

 پژوهشوآموزش
 

های آموزشی و فعالیت
 پژوهشی

WO3 
 آموزش و پژوهش محورهای قابلیت توسعه فعالیت

 دریایی-در نواحی ساحلی
W3 
O5 

پایش و حفاظت 
 محیطی

 W9 دریایی با مشارکت ذینفعان-ساحلی احیاء و بازسازی نواحی WO4 بازسازی و احیاء
O7 

 زیرساختی
 

 و هازیرساخت
 تسهیلات گردشگری

WO5 
 هایتوسعه اسکلهجلب مشارکت اقتصادی در 

 های گردشگریزیرساختتفریحی و 
W10 
O3 
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 یقهای تحقیافتهبرگرفته از: 

  راهبردها بندیاولویت و دهیوزن
 5مطابق جدول  ANPبندی راهبردهای ارائه شده بر اساس نظر کارشناسان و با استفاده از مدل دهی و اولویتدر این مطالعه به وزن

گردشگری متناسب با ظرفیت های فعالیتبندی و توسعه ، پهنهSOدر بین راهبردهای حوزه که نتایج نشان داد طور نیز پرداخته شد. همان
 043/0دریایی با مقدار -دارای بیشترین وزن و اولویت، و همچنین احیاء و بازسازی نواحی ساحلی 186/0دریایی با مقدار -ساحلینواحی 

جی سنتناسب توسعهترتیب راهبردهای جلب مشارکت اقتصادی برای نیز، به WOباشد. در حوزه دارای کمترین وزن و اولویت می
بیشترین و  053/0دریایی با مشارکت ذینفعان با وزن -و احیاء و بازسازی نواحی ساحلی 174/0های گردشگری در منطقه با وزن فعالیت

دریایی با وزن -های حساس ساحلیپهنه، راهبرد مدیریت بهینه STاند. مطابق نتایج، در حوزه کمترین اولویت را به خود اختصاص داده
از بیشترین و  038/0دریایی با وزن -های ساحلیپهنهو شبکه دسترسی به ای های جادهزیرساخترد مدیریت اثربخش و راهب 147/0

ساز و تهدیدکننده با آلودههای ، بالاترین اولویت مربوط به راهبرد تثبیت کانونWTکمترین اولویت برخوردار است. در نهایت در حوزه 
 باشد.  می 046/0وری پایدار از منطقه با وزن بهرههای گردشگری و  پهنهبوط به راهبرد پایش و کنترل بر و کمترین اولویت مر165/0وزن 

  ANPبندی راهبردها با استفاده از مدل دهی و اولویتوزن .5جدول 
Table 5. Weighting and prioritizing strategies using the ANP model 

 های تحقیقیافتهرفته از: برگ

 

 

 

 

  (STاکوتوریسم )های ها و فعالیتتنوع زیرساخت   

پایش و حفاظت 
 محیطی

حفاظت گونه و 
 اکوسیستم

ST1  دریایی-های حساس ساحلیپهنهمدیریت بهینه S6, S7, S8, S9, 
T1 

 S7, S8, S9 هاآلایندهمدیریت یکپارچه  ST2 سلامت محیط 
T4 

 ST3 شبکه دسترسی زیرساختی
 وای های جادهزیرساختمدیریت اثربخش 

 دریایی-های ساحلیپهنهسترسی به شبکه د
S7, S8, S9 

T2 

  (WTاکوتوریسم نظارت شده )   

پایش و حفاظت 
 محیطی

 WT1 پایداری محیط
 وریبهرههای گردشگری و  پهنهبر  پایش و کنترل

 پایدار از این نواحی
W5 

T1, T2 

 W5 ساز و تهدیدکنندهآلودههای نونتثبیت کا WT2 سلامت محیط 
T4 

 WT3 شبکه دسترسی زیرساختی
 ای درهای جادهزیرساختحفاظت و پایش بر 

 دریایی-حلیهای گردشگری ساپهنه
W5 
T2 

 SO وزن اولویت WO وزن اولویت ST وزن اولویت WT وزن اولویت

3 046/0 WT1 1 174/0 ST1 1 174/0 WO1 1 186/0 SO1 

1 165/0 WT2 2 116/0 ST2 2 156/0 WO2 2 143/0 SO2 

2 102/0 WT3 3 038/0 ST3 3 123/0 WO3 3 111/0 SO3 

   5 053/0 WO4 5 056/0 SO4 

4 075/0 WO5 6 043/0 SO5 

   4 068/0 SO6 
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 گیرینتیجه

باشند که رسالت اصلی این نواحی دریایی کشور از پتانسیل بالایی برای توسعه گردشگری و اکوتوریسم برخوردار می-نواحی ساحلی
ها و رونی )قوتباشد. نتایج ماتریس عوامل دای میحفظ محیط زیست و توسعه اکوتوریسم پایدار مبتنی بر اهداف حفاظتی و توسعه

دریایی از بین عوامل درونی و بیرونی، -نواحی ساحلیها و تهدیدها( در این مطالعه حاکی از آن است که در ها( و بیرونی )فرصتضعف
ها و تهدیدها( دارای امتیاز بیشتری نسبت به نقاط فرصت بالاترین وزن را به خود اختصاص داده است. همچنین عوامل بیرونی )فرصت

در مطالعه خود ( Shahpouri, Amirnejad & Ghorbani, 2019محققان )باشند. در این راستا، ها( میها و ضعفدرونی )قوتامل عو
دلیل اثرات منفی و پیامدهای توسعه دریایی، به-بیان کردند که با توجه به پتانسیل بالقوه و نقاط فرصت گردشگری در نواحی ساحلی

 ای دیگراید به توسعه اکوتوریسم پایدار و کنترل عوامل تهدیدکننده گردشگری اقدام نمود. در مطالعهگردشگری در این نواحی، ب
(Dushani, Aanesen & Vondolia, 2021)  های زیستی و اثرات منفی رغم حساسیتدریایی علی-نشان داد که در نواحی ساحلینتایج

های این ریزیها و برنامهگیریکوتوریسم برخوردار هستند که باید در تصمیمهای بالایی جهت توسعه اگردشگری، این نواحی از فرصت
 مناطق مورد توجه قرار گیرد.  

مشارکتی اکوتوریسم های راهبردی حاکی از آن است که راهبرد توسعه دست آمده در هر یک از حوزهدر این مطالعه نسبت راهبردهای به

(WO با )باشد. براین اساس با تکیه بر دریایی می-ار در بین راهبردهای مورد بررسی در نواحی ساحلیدرصد دارای بالاترین مقد 33

در این راستا در  های این نواحی را برای دستیابی به توسعه اکوتوریسم پایدار جبران نمود.توان کاستیهای محیط بیرونی، میفرصت

نتایج نشان داد که در توسعه  ( Baitalik & Bhattacharjee, 2023; Sánchez-Prieto et al., 2021ات صورت گرفته )مطالع

تواند به توسعه و ارتقای عملکرد نقاط قوت و ها در حفاظت و کنترل اثرات منفی میگردشگری ساحلی، مشارکت ذینفعان و نقش آن

 فرصت و کنترل و کاهش نقاط ضعف و تهدید در این نواحی کمک نماید.

دریایی )در حوزه -ساحلیهای گردشگری متناسب با ظرفیت نواحی فعالیتبندی و توسعه هبردها، راهبرد پهنهبندی رابر اساس اولویت

SO ) های ساحلی )در پهنهو شبکه دسترسی به ای های جادهزیرساختدارای بالاترین اولویت و راهبرد مدیریت اثربخش  186/0با وزن

 ,Portz, Pérez Torres & Manzolli, 2023; Er-Ramyبر اساس مطالعات ) باشد.اولویت میدارای کمترین  038/0با وزن ( STحوزه 

Nachite, Anfuso & Azaaouaj, 2023  )دریایی و همچنین -های گردشگری ساحلیهای مناسب برای توسعه فعالیتشناسایی پهنه

ترتیب راهبردهای بدین شگری و تخریب این مناطق کمک نماید.تواند به کنترل اثرات منفی گردبا توجه به توان و ظرفیت این نواحی می

ها و مشارکتی اکوتوریسم، تنوع زیرساختدریایی کشور در راستای توسعه اکوتوریسم پایدار، توسعه -توسعه اکوتوریسم در نواحی ساحلی

دهی این راهبردها اقدام شد. براین به وزن ANPاکوتوریسم و اکوتوریسم نظارت شده ارائه گردید و سپس با استفاده از مدل های فعالیت

تا  1ترتیب اولویت توان به راهبردهای برتر در هر حوزه راهبردی )بهدریایی، می-دهی شده در نواحی ساحلیاساس مطابق ماتریس وزن

 اشاره نمود.  6شرح جدول ( به3

 دریایی-نواحی ساحلیاکوتوریسم  . راهبردهای برتر در توسعه6جدول 
Table 6. Priority Strategies for Sustainable Ecotourism Development in Coastal and Marine Areas 

 (WOمشارکتی اکوتوریسم )راهبردهای توسعه  (SOاکوتوریسم پایدار ) راهبردهای توسعه

های گردشگری متناسب با ظرفیت نواحی فعالیتبندی و توسعه پهنه -
 دریایی-ساحلی

تسهیلات گردشگری در منطقه )بازدیدی، غذایی، وسعه و ارائه خدمات و ت -
 رفاهی(

 توسعه اکوتوریسم آموزش و پژوهش محور  -

های گردشگری فعالیتسنجی و تناسب توسعهجلب مشارکت اقتصادی برای  -
 دریایی-در نواحی ساحلی

های زیرساختدریایی برای ارائه خدمات و -توانمندسازی نواحی ساحلی -
 گردشگری

 دریایی-در نواحی ساحلیآموزش و پژوهش محور های قابلیت توسعه فعالیت -

 (WT)راهبردهای اکوتوریسم نظارت شده  (STهای اکوتوریسم )ها و فعالیتراهبردهای تنوع زیرساخت

 دریایی-های حساس ساحلیپهنهمدیریت بهینه  -
 هاآلایندهمدیریت یکپارچه  -
های پهنهو شبکه دسترسی به ای های جادهزیرساختمدیریت اثربخش  -

 دریایی-ساحلی

 ساز و تهدیدکنندهآلودههای تثبیت کانون -
-های گردشگری ساحلیای در پهنههای جادهزیرساختحفاظت و پایش بر  -

 دریایی
 از این نواحیوری پایدار بهرههای گردشگری و  پهنهپایش و کنترل بر  -

 های تحقیقیافتهبرگرفته از: 
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دریایی در راستای توسعه -ریزی صحیح به مدیریت نواحی ساحلیتوان با برنامهمطابق راهبردهای ارائه شده در این مطالعه، می
اکوسیستمی  ماتخد پایدار مدیریت و زیستی تنوع حفظ گردشگری، هایاز ظرفیت محیطیزیست بهینه وریاکوتوریسم پایدار، بهره

محیط زیستی در این نواحی کمک نماید.  و نظارت بر تهدیدات کنترل و گردشگری، فعالان مشارکت تقویت و توانمندسازی سواحل،
های بر پهنه مبتنی مدیریتی طرح چارچوب در تا کندمی ایجاب دریایی،-ریزی راهبردی توسعه اکوتوریسم در نواحی ساحلیبرنامه بنابراین
 ریزانتوجه برنامه ای محورچارچوب اهداف حفاظتی و توسعه نواحی در این های اکوتوریسم درفعالیت توسعه و شود ریزیری برنامهگردشگ

 . گیرد قرار
 

 پیشنهادها/توصیه های کاربردی منطبق با نظریه راهبرد مهندسی جغرافیایی فضا

سی راهبرد چارچوب در ضا، جغرافیایی مهند شنهادهای ف سعه برای اربردیک پی سم تو  زیر شرح به دریایی-ساحلی نواحی در اکوتوری
 :است

 تحمل ظرفیت اساس بر GIS و دور از سنجش از استفاده با اکوتوریسم مستعد هایعرصه تفکیک: اکولوژیک-فضایی بندیپهنه -
 .محدود توسعه و حفاظتی، هایپهنه تعیین و اکولوژیک،

سیرهای شبکه طراحی - سی م ستر شگری کریدورهای ایجاد: اثرکم د سیرهای) ساحل طبیعی ساختار در دخالت حداقل با گرد  م
 (.آوردبوم مصالح با رویپیاده مسیرهای سبک، هایپل چوبی،

 م،اقلی با سازهم معماری بر مبتنی( ساحلی هایپناهگاه اکوکمپ،) خدماتی و اقامتی تأسیسات استقرار: سازگاربوم هایزیرساخت توسعه -
 .پساب و پسماند یکپارچه مدیریت و تجدیدپذیر هایانرژی بر تأکید با
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