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    چکیده
 های جامعرنامهب. اده شدجامع ترجیح د جامع به رهیافت ساده نیلارهیافت عق، ریزیجامع از دانش برنامه ا کنار رفتن رهیافت سادهب مقدمه:

 حقق کاملعدم تریزی ایران . در نظام برنامهنمودندفراهم را رش راهبردی زمینه حضور نگ ،نیلاگیری عقمدل تصمیم نی با تأکید برلاعق

های برنامه"عنوان  تحتریزی برنامه دستورکار جدیدی برای سبب گشت تا یابی به اهدافموفقیت اندک در دستو تهیه شده  جامع هایبرنامه

 تعیین گردد. "راهبردی

 باشد.شهر اصفهان می 4 طقهمن راهبردی برنامه هدف این پژوهش طراحیهدف: 

ر دی و بیرونی مل دروناستنتاج اهداف از مشکلات در بیانیه اهداف، روش تقابل و تعامل عوا: جهت دستیابی به اهداف، از روش روش شناسی

ه شده شهری استفاد امهدستیابی به برندر گیری مرتبط)تکنیک آیدا( و فرآیند اختیار راهبردی های تصمیمبیانیه راهبردها و روش تحلیل عرصه

  است.
 باشد. شهر اصفهان می 4: قلمرو جغرافیایی این پژوهش منطقه قلمرو جغرافیایی پژوهش

ن ادست و تدویسناد فر: پس از انجام مطالعات نظری، تدوین بیانیه اهداف بر پایه مشکلات و راهبردهای عنوان شده در اها و بحثیافته

های ها، تولید سناریوهای مطابق با سازگاری و ناسازگاری عرصهآن بیانیه اهداف و تعیین ناسازگاری میانگیری بر مبنای های تصمیمعرصه

گیری بر پایه اهداف و راهبردها، تعیین ناسازگاری میان های تصمیمهای مرتبط با عرصهگیری، معرفی سناریوهای برتر، تولید سیاستتصمیم

 پذیرد.گذاری صورت میسناریوهای منتخب و تشکیل ماتریس سیاستگیری در هر یک از اختیارهای تصمیم

مل و نقل حها، اعطای تسهیلات تشویقی مشارکتی، گسترش راهکارهای بهسازی و نوسازی، افزایش سطح و سرانه برخی کاربریگیری: نتیجه

 .باشد ارسازک در دستیابی به هدف تواندشهری، تثبیت توسعه افقی و گسترش توسعه عمودی و تدوین مقررات مدیریت شهری می
 

ژه  .شهر اصفهان 4، منطقه 2گیریهای تصمیم، عرصه1ریزی راهبردیبرنامه ها:کلیدوا
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  مقدمه
این و دگرگونی  میلادی 1960 دهه اواخر در ویژه به فته صنعتیت شهری در کشورهای توسعه یالاتر شدن مشکبا پیچیده  

صورت ها و انتقادهای همراه با تحلیلو جز آن  سیاسی، اقتصادیی هاییر نگرشت پس از جنگ دوم جهانی و تغلامشک

ها و در نگرشکلی تغییراتی  ،میلادی 1960 دهه دوم نیمهدر  (جامع-ساده)ریزیهای سنتی برنامهاز رهیافت پذیرفته

 پس ازریزی جامع از دانش برنامه-ساده ریزی شهری به وجود آمد. با کنار رفتن رهیافتویژه برنامهه ریزی بهای برنامهدیدگاه

 اما داشته قرار ریزیبرنامه نههای قراردادی و یکانظریه جامع که هنوز در دسته -نیلابه آن، رهیافت عقوارد گشته  هایانتقاد

جنگ تأکید داشتند جایگزین گردیدند. پس از  هابرنامه اجرای و گیریشکل مدیریت بر بیشتر و معمارانه سبک به کمتر

ریزی جامع، که به تعبیر واتسون در تلاش برای شکل دادن به رشد شهری از طریق برنامه های فیزیکی با جهانی دوم، برنامه

، از 1970ریزی فضایی در بسیاری از کشورها شد. از دهه نشان دادن تراکم و شدت به کار گیری زمین بود، شکل غالب برنامه

کشورهای در حال توسعه(،  دهی به تغییرات فضایی در شهرها)به خصوص درانی در شکلریزی جامع، به دلیل ناتوبرنامه

 د نیازانعطاف ناپذیری، ارتباط ضعیف با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در آن و شکست آن در جلب همکاری ادارات و نهادهای مور

رح شده در این دوره ناشی از حضور نگرش تغییرات مط(. 87: 1393)اشرفی و همکاران، برای تحقق پذیری طرح انتقاد شد

. رهیافت سیستمی صورت پذیرفته بودای و دورانی یک فرآیند چرخه بر پایههای غیرروندی بود که سیستمی در تولید رهیافت

صورت ریزی را به برنامه (جامع -نیلاجامع عق -رهیافت ساده یعنی)ریزیریزی در تضاد با رهیافت سنت برنامهای برنامهچرخه

این رهیافت همواره در پی آن بوده که  .نمودیک فرآیند ممتد و متفاوت با برخوردی ایستا در تولید سیاست مشاهده می

ریزی تأکید ریزی معرفی نماید و بر امکان مرور و فرابینی در فرآیند برنامهنی جامع و فراگیر از برنامهلاای عقنظریه

انعطاف بیشتری دارد، ریزی ما قبل خود های برنامهریزی راهبردی نسبت به سایر روش(. برنامه153: 1387دانشپور،)بورزد

ای از مشارکت را نفعان و سطح گستردهآورد، دامنه متغیری از ذیریزی گرد هم میها و نهادهای مختلف را برای برنامهبخش

ریزی راهبردی به برنامه (.87: 1393رفی و همکاران، )اشبندی مناسب استگیرد و ارتباط آن با اجرا، از طریق بودجهدر بر می

ریزی به طور خاص، برنامه. این شودبه کار گرفته می موجودهای منظور برخورد صحیح با آینده و رفع مشکلات و پیچیدگی

شخص برقرار نفعان شهر را برای دوره زمانی مهای مرتبط همه ذییند باز و مشارکتی خلاق است که اساس پیوند فعالیتآفر

. آوردراهبردی یکپارچه را برای واقعیت شهر به وجود می متمرکز بوده وبر موضوعات اساسی ریزی راهبردی نماید. برنامهمی

بر اساس فرهنگی جدید از مدیریت  یی،گراعملتاکید بر  داده و باگیری را شکل پذیری در تصمیمانعطاف ریزی راهبردیبرنامه

  (.84: 1393)اشرفی و همکاران، ه استگذاری شدشهری پایه

یابی به های تهیه شده با رویکرد جامع، به معنای موفقیت اندک در دستناپذیری برنامهریزی ایران نیز تحققدر نظام برنامه

هری ریزی شنظران برنامههای توسعه فضایی شهر بر اکثریت صاحباهداف، و آشکار شدن لزوم تغییر رویکردهای تهیه برنامه

روند نسبتا  یکشمسی و در پی  1378ریزی گشت. در نهایت درسال ایران، منجر به تعیین دستورکار جدیدی برای برنامه

های برنامه"هایی با عنوان نی و برقراری تفاهم میان شهرداری شهر تهران و وزارت مسکن و شهرسازی شرح خدمات برنامهلاطو

این مفهوم که در قالب مبانی و چارچوب بازنگری شرح خدمات طرح های  (.1388:25دانا، رئیسگشت)تدوین  "راهبردی

شهری عنوان شد، نقطه عطفی در تغییر نگرش سنتی و اعتراف به ناکارآمدی روش مبتنی بر طرح جامع از طرف دستگاه 

جدید با عنوان (. بدین ترتیب، الگویی 269 :1389)عرب و همکاران، گشتشهری  اجرایی متولی تهیه طرح های توسعه

هکتار  6367شهر اصفهان با قرارگیری در بخش شرقی شهر اصفهان،  4منطقه  .های راهبردی جایگزین الگوی قدیم شدطرح

منطقه موجود این شهر محسوب  15های مهم از میان (، یکی از منطقه%15هکتار محدوده قانونی) 1135(، %85حریم)

فضاهای در برگیرنده فضای مسکونی،  که به سبب وجود مشکلاتی در حیطه (16: 1398شود)آمارنامه شهر اصفهان، می

خدماتی، فضاهای در برگیرنده فعالیت رفاه عمومی، فضاهای بین مکانی، مسائل -های تولیدیفضاهای در برگیرنده فعالیت

خراج این مشکلات و تدوین ای راهبردی در جهت تعیین و استمربوط به مدیریت شهری و مالیه شهری نیازمند تدوین برنامه

باشد. بدین منظور این پژوهش با پاسخگویی به سوالات دستیابی به اهداف، راهبردها و سیاست هایی در راستای حل آنان می

شهر  4های شهری در منطقه شود؟ چه مشکلاتی بر سر تحقق برنامهشهر اصفهان چگونه محقق می 4برنامه راهبردی منطقه 
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 باشند؟، طراحیشهر اصفهان کدام می 4ترین سناریوها جهت تحقق برنامه راهبردی منطقه ؟ و مناسباصفهان وجود دارد

 نماید.شهر اصفهان را با تکیه بر مشکلات و ارائه اهداف، راهبردها و سیاست ها دنبال می 4 منطقه راهبردی برنامه

ریزی و تحلیل و تولید های اهداف برنامهن بیانیهچارچوب نظری پژوهش در دو بخش عمده چارچوب نظری تولید و تدوی    

 گردد.دامه تشریح میریزی طبق نمودار زیر در اراهبردها در برنامه

 

 
 1400منبع: نگارنده،  فرآیند تدوین چارچوب نظری پژوهش. 1شکل 

 

 ریزی راهبردی برنامه

زم را برای این لاو ابزارهای  نمودههداف را ترسیم های اصلی برای رسیدن به ایندی است که راهآریزی راهبردی فربرنامه

شود و از طریق . رویکرد راهبرد توسعه شهر به وسیله اتحادیه شهرها و بانک جهانی حمایت مینمایدمأموریت فراهم می

 :1399)شهسوار و همکاران، سازی اجتماعی سعی در توسعه پایدار شهری داردهای مشارکتی و ظرفیتبکارگیری تکنیک

یندهای راهبرد توسعه شهری، تکراری و یا موازی هستند و مراحل رویکرد استراتژی توسعه شهری آدر اغلب موارد فر(. 284

های تحقق برنامه راهبردی که از راه(. Marull et al, 2007: 13) است های گوناگون هر شهراغلب تابعی از شرایط و ویژگی

ای جامع و پر قدرت جهت ایجاد تغییر و نتایج مثبت برای جامعه با تاکید بر افرادی باشد؛ برنامهریزی راهبردی میبرنامه

انسانی(. این  هایسکونتگاه سایر و شهرها در جوانان، و های شهری دارند)زنانباشد که در حال حاضر سهم اندکی در برنامهمی

تر آن، توسعه پایدار مشخص وم کلیپایدار و در مفه برنامه به وضوح موارد مورد نیاز جهت تحقق شهرنشینی

 (.UN.HABITAT,2020:3)نمایدمی

 مشکل

شده و به معنای نقصان است که باید علت آن را جویا شد. مشکل مشکل شکاف میان وضعیت فعلی و وضعیت مطلوب تعریف 

د. هرگاه بین آنچه که سازباشد که مسیر دستیابی به مقصود را دشوار میفرصت تصمیم یا مانع دستیابی به هدفی خاص می

 (.7-8: 1387شود )دانشپور،ای وجود داشته باشد، این فاصله مشکل خوانده میباشد و آنچه که دلخواه است فاصلهموجود می

 هدف

ها لازم است کمک هستند که باید انجام گیرند و به ایجاد ضوابطی که برای ارزیابی فعالیت ییهاها اساس تعیین فعالیتهدف

و وظایف  آوردهفراهم بین فعالیتی را زمینه هماهنگی  بخشند،های را جهت می. اهداف علاوه بر اینکه فعالیتندنمایمی

(. یک هدف کلان مقصدی است که برنامه به سمت آن 124: 1388)حسینی و همکاران، سازندگوناگون را به هم مرتبط می

وسعه و پالایش خواهند یافت تنظیم گشته و اهداف خرد را شکل نماید. اهداف کلان با علم به اینکه متعاقبا تحرکت می

تر و کوتاه مدت تر بوده و شوند اما اهداف خرد ملموستری را شامل میاهداف کلان کلی بوده و افق زمانی بلندمدتدهند. می

 (.2: 1395شوند)نامه گشای فرد، به پیشنهادات کاملا قابل فهم، قابل آزمایش و قابل دستیابی منجر می

 راهبرد

باشد که همچون الگویی مشخص و ها میای از اقدامات و تخصیص منابع لازم برای حصول به اهداف و آرمانراهبرد مجموعه

راه و روشی برای حرکت از وضع در واقع راهبرد  (.200: 1399ریزی شده در جریانی از تصمیمات قرار دارد)موسوی، طرح

و مواردی مانند تخصیص  دادهی قرار سریزی شده را مورد بررکه تمامی اهداف فعلی یا برنامه می باشد موجود به وضع مطلوب
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 تدوین (.23: 1395نماید )اعرابی، میلحاظ  (یا اجرا)هاریزیبازار، رقبا و دیگر عوامل محیطی را در برنامهبا ت لامنابع و تعام

 اهداف به رسیدن و انجام کارها روند های متفاوت،زمینه در اییهو محدودیت کمبودها وجود رغم به شودمی موجب راهبرد

 (.international trade centre, 2018:23گردد) تسریع

 سیاست 

ریزی یک عمل شود زیرا برنامهای با مفهوم تخصیص منابع تعریف میریزی شهری و منطقهسیاست در قلمرو دانش برنامه

ردن کجا جابهها بر پایه گذاری و تولید بیانیه سیاستر دارد. بر این اساس سیاستسیاسی است که با تخصیص منابع سر و کا

شود که با افزایش، کاهش یا تثبیت این ها و اهداف و راهبردها استوار مینفعان برنامه از منابع، فعالیتسهم برخورداری ذی

 .(215: 1399گردد)موسوی،ها بیان میسهم

 3نظریه سیاسی

 حکومتی نظام و یاجامعه آن یا این به دیگر احتمالی جاودانه و تعبیرهای هایعموضو پایدار، هایپرسش یهمیشگ مباحث

 و مشکلات از پردازان سیاسیهنظری اساس براین باشدها میآن انسانی ماهیت از برآمده آنها بلکه جاودانگی شوندنمی محدود

 ترین مسائل مهم از نسانا مسئولیت و آگاهی حق، شهروندی، لت، آزادی،عدا مشروعیت، نظیر اموری گویند.می انسانی مسائل

کرد  باید چه و چرا معمولادر دو دسته سیاسی نظریه و اندیشه تاریخ در همیشگی مباحث. هستند سیاسی نظریه در همیشگی

 برای را هاگیریجهت نوعی به سیاسی است، پردازنظریه خاص شناسیبآسی به ناظر که چرایی از پرسش گیرند.جای می

 هاشپرس اول دسته به شده داده هایپاسخ چه بایدکردها که به و( 190: 1392کند)اسپریگنز، می تعیین سیاسی نظریه

 در بتدریج سیاسی نظریه که است هجاودان مسائل در متن این سازند.می ضروری را تجویزها و تولید شوند؛ بازمی مربوط

دهد)اسپریگنز، می شکل را سیاسی جدید مکاتب که نمایدیم ارایه تجویزهایی انسانی با زندگی مرتبط و پیوسته فرآیندی

1392 :24.) 

 ریزی شهریرهیافت پیشایندی در برنامه

ها در سیستم قطعیت اند که حاصل وجود عدمناپذیری باشد دانستهبینیای از شانس و پیشپیشایند را آنچه دارای نشانه

 تهپیوسریزی یک فرایند رهیافت پیشایندی در برنامه(.  McConnell & Eriksson ,2011,  90)ریزی استبرنامه

 زمانی نقطهمیشه در یک یکبار برای هکه رویدادی به و  بودهیارویی با پیشایندها در طول زمان رو و تعیین برای ریزیبرنامه

روندی "ت ریزی شهری بر وجود خصلدر برنامه "یندیرهیافت پیشا"(. 431:1392شود)خطیبی،پذیرد؛ تلقی نمیمی انجام

هانی که مل در جبا پذیرش خطرهای مربوط به ع کوشدمی ریزیمورد برنامه که در آن سیستم ریزی تأکید داردبرنامه "بودن

ی فرآیندها بر تکیه اب دور، دهعملی یا ترسیم وضعیتی نهایی برای آینجای بی های گوناگونی در آن وجود دارد، بهقطعیت عدم

ریزی شهری رنامهوتعدیل پاسخ سازوکار ب عات، چارچوبی سیستماتیک را برای جرحلاتحلیل اط و پردازش گردآوری، ستهپیو

 .( 145-144: 1387 فراهم نماید)دانشپور، ریزیبرنامه ده موردمتناسب با دگرگونی پدی

 رهیافت اختیار راهبرد

 منجر سازمانی و شایندیپی رهیافت دو از مشتق هایانگاره ایمنطقه و شهری یزیربرنامه و عمومی بخش مدیریت عرصه در

 آن بر فرض دیدگاه، این در. ستا کرده تعریف راهبردی اختیار از ممتد فرآیندی را ریزیبرنامه که شد دیدگاهی گیریشکل به

 ترردهگست چارچوب در هاآن ررسیب و دادن جای طریق از را جاری گیریتصمیم مشکلات با برخورد دشواری که است

 (. 20: 1382داد)دانشپور، کاهش توانمی راهبردی

ی خوب ریزی استراتژیک در تحقق حکمروایرزیابی چارچوب هنجاری برنامهای با عنوان ا( در مقاله1400عزیزی و همکاران)

گیری از پرسشنامه باز به استخراج ا بهرهو ب 22شهری منطقه توسعه هدف ارزیابی طرح راهبرد تهران با  22شهری در منطقه 

 گیری ازبا بهرههای کیفی سازی دادهو کمی (ارزیابی حین اجرا)در ارزیابی طرح مذکورعوامل مثبت و منفی طرح پرداختند. 

گشت. شهسوار و طرح با فاز اجرای آن نتایج حاصل حاکی از وجود تفاوت فاحش  یند تحلیل سلسله مراتبیآفر

های شهری تهران)مورد مطالعه: محله فردوسی ریزی راهبردی توسعه محلهای تحت عنوان برنامه( در مقاله1399همکاران)

                                                 
3 Policy theory 
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به اند. در این پژوهش که دادهمورد بررسی قرار را محور در محله فردوسی  برنامه و راهبرد توسعه فضایی محله(، 12منطقه 

با باشد؛ می لحاظ نوع داده کمی و کیفی و از لحاظ زمان مقطعی به ،از نظر ماهیت و روش تجویزی ،لحاظ هدف کاربردی

گذاری و در راستای توانمندسازی محله فردوسی به ارائه های سیاستمبنای راهبردها و عرصه استفاده از تکنیک آیدا و بر

های ممکن برنامه توسعه مجدد تولید سناریوای با عنوان ( در مقاله1399زاده و همکاران)ملک .پروژه راهبردی اقدام شده است

 ر(، نخست مشکلاتمطالعه موردی: محله باغ شاط()AIDAگیری)های تصمیم( با استفاده از فن تحلیل عرصهRAP)شهری

بر اساس این بیانیه و مرور اهداف برنامه های  اند. سپسنموده تنظیمرا  مشکلاتبررسی و بیانیه نهایی را موجود در محله 

 8 در نهایت. پذیرفته استطراحی برنامه انجام  AIDA داف تدوین شده و بر اساس آن، با استفاده از فنموجود، بیانیه اه

های موجود در گیری پتانسیلکه با استفاده از ماتریس سازگاری اهداف، و با در نظر گشتهسناریو جهت تصمیم گیری تولید 

پژوهش به صورت  .له باغ شاطر انتخاب گردیده استمحله، یک سناریو جهت توسعه مجدد شهری در بافت فرسوده مح

 ای با عنوان علاقه( در مقاله2021باشد. آناندا و همکاران)ها به صورت اسنادی و میدانی میآوری دادهتوصیفی تحلیلی و جمع

 با ،AIDA مدل کرونا با استفاده از گیریهمه طول در جایگزین گردشگری فعالیت یک عنوان به کمپینگ به گردشگران

 جاوه جنوبی، در باندونگ کمپینگ به گردشگران علاقه میزان تعیین به بررسی ،(اقدام و میل علاقه، مدل آیدا)توجه، از استفاده

 111اند. این پژوهش با باشند؛ پرداختهمی کمپینگ مناطق با طبیعی گردشگری مقاصد از بسیاری اندونزی که دارای غربی و

های تحلیل فراوانی و امتیازی صورت گیری از روش توصیفی کمی و تکنیکبندی شده، با بهرهطبقهنمونه، به شیوه تصادفی 

 طول در جایگزین گردشگری فعالیت یک عنوان به کمپینگ به زیادی علاقه گردشگران که دهدمی نشان پذیرفته است. نتایج

 این در کمپینگ منطقه از بازدید برای نیازهاییپیش یا هابا محدودیت آنها حال، این با. دارند کرونا ویروس گیریهمه

 استراتژی راهبردی، ریزیبرنامه ای با عنوان اثرات( در مقاله2021رو به رو هستند. تاریگان و همکاران) نامشخص هایزمان

 مشارکت ید،خر استراتژی استراتژیک، ریزیبرنامه علمی، تاثیر مخزن عملیاتی و عملکرد بر استراتژیک مشارکت و خرید

 135 لیکرت، گانهپنج مقیاس با ایپرسشنامه از استفاده با پژوهش نمایند. اینمی بررسی را عملیاتی عملکرد بر استراتژیک،

، باین plsاست. پس از استفاده از تکنیک  داده قرار بررسی مورد را اندونزی شرقی جاوه منطقه در مستقر تولیدی شرکت

 گذاشته و برنامه تأثیر استراتژیک مشارکت و خرید استراتژی بر تولیدی شرکت استراتژیک ریزی نتیجه حاصل گشت که برنامه

( در مقاله 2019الا و همکاران)اثرگذار است. زول عملیاتی عملکرد بر استراتژیک مشارکت و خرید استراتژی استراتژیک، ریزی

 تأثیر ، با هدف بررسیAIDA مدل اساس بر تهران شهر یسینماها در حضور بر بیرونی تبلیغات تاثیر ای با عنوان بررسی

تهران،  شهر سینماهای در حضور بر سینمایی هایفیلم در( اتوبوس بنرهای و پوسترها بیلبوردها،)بیرونی تبلیغات هایتکنیک

 بر ایگیری خوشهنهنفر با روش نمو 414آوری اطلاعات در حجم نمونه به جمع پرسشنامه، از گیریبه شیوه پیمایشی و با بهره

 بیلبورد،) هافیلم در تبلیغاتی مختلف هایتکنیک بین که می دهد نشان پژوهش هایاند. یافتهپرداخته مورگان جدول اساس

 ایجاد برای پوستر و بیلبورد تبلیغاتی روش دو نداشته اما تفاوت چندانی وجود مخاطب توجه جلب در( اتوبوس بنر و پوستر

 .دارد هادیگر روش به نسبت بهتری تیجهن مخاطب در علاقه

ریزی گیری از پرسشنامه در جهت توسعه، برنامههای انجام گرفته به صورت میدانی و با بهرهپژوهش حاضر بر خلاف پژوهش

 پردازد که در اینریزی راهبردی میننموده و با بکارگیری اسناد فرادست موجود به ندوین مشکلات و اهداف در جهت برنامه

 نماید.ها استفاده میگیری مانند برخی دیگر از پژوهشهای تصمیمراستا با تمرکز بر موضع مکانی متفاوت از تکنیک عرصه

 

 شناسیروش
شهر اصفهان از روش استنتاج اهداف از  4به منظور انجام نخستین گام از فرآیند تدوین برنامه راهبردی منطقه   

شود. روش استنتاج اهداف از مشکلات، کلیدی در راه دستیابی به ی( بهره گرفته میریزسوی برنامهمشکلات)شیوه مشکل

ریزی مشخص شده باشد، نشانی از این مهم است که هدفی وجود دارد. باشد، زیرا زمانی که مشکل برنامهاهداف کلان می

تواند به وادار به تعیین مشکل نماید، می ریزی شهری بتواند به عنوان یک وکیل، موکلین خود رابنابراین در صورتیکه برنامه
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ریزی نیز دسترسی پیدا کند. فرآیند استنتاج اهداف از مشکلات در سه گام به شرح زیر انجام اهداف کلان برنامه

 (:14-13: 1387پذیرد)دانشپور، می

 گام اول: تدوین بیانیه اهداف بر مبنای تعیین و تحلیل مشکل،

 بردها بر مبنای اهداف خرد و کلان مبتنی بر مشکل تحلیل یافته در گام اول،گام دوم: تدوین بیانیه راه

 شهر اصفهان مبتنی بر راهبردهای مبتنی بر اهداف کلان و خرد گام دوم. 4گام سوم: تدوین برنامه شهری منطقه 

ریزی بهره گرفته سوی برنامهشهر اصفهان از روش مشکل 4به منظور انجام اولین گام از فرآیند تدوین برنامه راهبردی منطقه 

ها و مربوط کردن اهداف و بندی آنهای مناسب کشف مشکلات، انتخاب و اولویتسو، روششود. منظور از رویکرد مشکلمی

 باشد.راهبردها به هریک از مشکلات می

یل عوامل درونی و بیرونی شهر اصفهان از روش تحل 4به منظور انجام دومین گام از فرآیند تدوین برنامه راهبردی منطقه 

تدوین و   WT و ST ،WO ، SOشود. در تحلیل عوامل درونی و بیرونی راهبردهای مناسب در چهار موقعیتگرفته میبهره

از راهبردهای رقابتی شامل  ST از راهبردهای تهاجمی با رشد و توسعه؛ در موقعیت SO شود؛ بطوریکه در موقعیتانتخاب می

 WT از راهبردهای محافظه کارانه شامل نگهداری و حمایت درونی و در موقعیت WO رونی؛ در موقعیتنگهداری و حمایت د

 (.A'arabi,2006از راهبردهای تدافعی شامل برداشت، واگذاری، کاهش و انحلال استفاده خواهد شد)

گیری های تصمیمتحلیل عرصهش روشهر اصفهان از  4به منظور انجام سومین گام از فرآیند تدوین برنامه راهبردی منطقه 

گیری مرتبط از دل رهیافت اختیار راهبردی که خود در چارچوب تفکر های تصمیمشود. فن تحلیل عرصهگرفته میمرتبط بهره

ریزی مطرح شده، بیرون آمده است. رهیافت اختیار راهبردی برای مقابله با مشکلات ناشی از نامعلومی، راهبردی در برنامه

گیری از های تصمیمتعداد عرصه .کامل و نتایج پیش بینی ناشدنی سیاست گذاری بخش عمومی طراحی شده استدانش نا

ریزی می های کلیدی و اصلی ساختار مورد برنامهها و عرصهگیرد و تفکر راهبردی به دنبال ویژگیموضوع اصلی کار نشات می

گذاری را فراهم یابی و سیاستمختلفی تعیین نمود که زمینه گزینه توان اختیارهایگیری میهای تصمیمرود. از این عرصه

ریز تعداد گیری نباید با یکدیگر سازگار باشند، هر چه در یک فرآیند برنامههای تصمیمآورد، اختیارها در هر یک از عرصهمی

ای تو در تو که این روش، نمودار دایرهیابد. در ریزی و پیچیدگی کار افزایش میتر باشد، دقت برنامهها بیشعرصه و گزینه

تر آن اختیارهای موجود گیری و حلقه داخلیهای تصمیمهای موضوعی و حلقه داخلی آن عرصهبندیحلقه بیرونی آن طبقه

شود. بدین صورت که هر جا که ناسازگاری بین گیری است، برای تولید عناصر سناریو استفاده میبرای هر عرصه تصمیم

ای بر روی یک جدول ماتریسی یا نمودار شود. در نهایت این نمودار دایرها وجود داشته باشد، میله مانع کشیده میهگزینه

شود و براساس آن عناصر سناریو از ترکیب هر اختیار از هر عرصه با یک اختیار از عرصه دیر استخراج درختی پیاده می

ریزی پاسخگو شود که به اهداف برنامهریوهای گزینه سناریویی انتخاب میشوند. در مرحله پایانی این روش از میان سنامی

(. با توجه به اینکه در این تکنیک تدوین اهداف بر اساس مسائل و مشکلات، 44-45: 1391زادگان و همکاران، باشد)شریف

 zangene etو عمودی قرار دارند) شود که در سه سطح تجریدی و ارتباطات افقیتعیین راهبردها و ارائه پیشنهادها دنبال می

al,2020:4شهر اصفهان از تدوین اهداف بر پایه  4ریزی راهبردی منطقه ( و با درنظرگیری این مهم که در جهت برنامه

شود. مدل کلی فرآیند انجام پژوهش گیری استفاده میهای تصمیممشکلات بهره گرفته شده است؛ در ادامه از تکنیک عرصه

 گردد/اهده میه مشدر ادام

 1400منبع: پژوهشگران،مدل کلی فرآبند انجام پژوهش،  .2شکل 
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 قلمرو جغرافیایی پژوهش

، در شرق کلانشهر اصفهان واقع گردیده و مترمربع 12905394نفر و مساحت  138610شهر اصفهان  با جمعیت  4منطقه   

اراضی خارج از حریم شهر  بهو از شرق  6به منطقه  ، از جنوب3، از غرب به منطقه تاریخی 10 و 15از شمال به منطقه 

 شود. این منطقه از شمال به میدان احمدآباد در مسیر خیابان جی تا تقاطع همدانیان، از شرق به خیاباناصفهان محدود می
بزرگمهر تا  میدانرود تا میدان بزرگمهر و از غرب به از جنوب به پل اشکاوند در مسیر زاینده، آبان 13 همدانیان تا خیابان

باشد. ویژگی محلات این می %1.2برابر با  95-90. نرخ رشد جمعیت این منطقه در بازه زمانی شودآباد محدود میمیدان احمد

 (.92-68: 1398باشد)آمارنامه شهر اصفهان،منطقه به شرح زیر می

 
 4های جمعیتی محلات منطقه ویژگی. 1جدول 

 تراکم در نفر 99جمعیت سال  مساحت محله کم در نفرترا 99جمعیت سال  مساحت محله

خلیل  -باغ غدیر 137 8761 637489 مفتح

 آباد

799195 7476 94 

 147 12425 843132 فرهنگیان 169 8439 499485 چشمه باقرخان

 130 13943 1069479 مهرآباد 130 9465 728932 همدانیان

شهرک فاضل 

 بهاران

 66 12464 1886654 شهرستان 160 8655 542190

 26 1036 403849 کلمه خواران 123 12123 988733 کردآباد

 19 1141 588318 زوان 148 5782 390595 کلمان

 38 2017 527835 پینارت 204 9207 451202 رکن الدوله شرقی

 35 5580 1615593 رودشهرک زاینده 154 13839 901444 شاهزید

 - - - - 143 7235 506269 رکن الدوله غربی
 1398: آمارنامه شهر اصفهان، منبع

 

 
 شهر اصفهان 4موقعیت منطقه . 3 شکل

 google earthو  1398ماخذ: آمارنامه شهر اصفهان، 
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 ها و بحث یافته
شهر  4ریزی در منطقه گام کلی نخست: تدوین بیانیه اهداف برنامه 3 مبنای بر شهر اصفهان 4طراحی برنامه راهبردی منطقه 

گیری از روش هان بر پایه مشکلات مطرح شده در اسناد فرادست و همچین اهداف تعیین شده در این اسناد با بهرهاصف

بر مبنای بیانیه اهداف تدوین شهر اصفهان  4ریزی در منطقه ، دوم: تدوین بیانیه راهبردهای برنامهاستنتاج اهداف از مشکلات

و در نهایت  تقابل و تعامل عوامل درونی و بیرونیگیری از روش ست با بهرهو راهبردهای عنوان شده در اسناد فراد گشته

گیری، تولید های مرتبط تصمیمگیری بر مبنای بیانیه اهداف، تعیین ناسازگاری میان عرصههای تصمیمتدوین عرصه

های مرتبط تر، تولید سیاستگیری، معرفی سناریوهای برهای تصمیمسناریوهای گزینه مطابق با سازگاری و ناسازگاری عرصه

گیری در هر یک از سناریوهای گیری بر پایه اهداف و راهبردها، تعیین ناسازگاری میان اختیارهای تصمیمهای تصمیمبا عرصه

گیری مرتبط و فرآیند اختیار راهبردی های تصمیمتحلیل عرصهگیری از روش گذاری با بهرهمنتخب و تشکیل ماتریس سیاست

 پذیرد.صورت می

 

 شهر اصفهان 4ریزی در منطقه گام نخست: تدوین بیانیه اهداف برنامه
باشد که به رسمی کردن رویاهای غیررسمی، اهداف کلان ریزی راهبردی، تعیین اهداف مییک گام مهم در فرآیند تفکر برنامه

نماید. کنند، کمک میپشتیبانی می ازمانانداز و ماموریت برجسته ستر که از چشممدتمدت واقعی و اهداف خرد بلندکوتاه

ریزی قرار دارد و به شکل آرمانی از طریق نظامی که هنوز وجود ندارد یا تجدید انتخاب هدف نخستین درست در مرکز برنامه

سه  (. تدوین بیانیه اهداف یکی از29: 1385آید)نورمحمدزاد، شود، به دست مینظری که در برنامه آرمانی موجود انجام می

باشد که در این مقاله از روش استنتاج اهداف از مشکلات در شهر اصفهان می 4گام مهم در تدوین برنامه راهبردی منطقه 

ابتدا مشکلات ساختار فضایی  شود. برای بکارگیری روش استناج اهداف از مشکلات،راستای رسیدن به این مهم بهره گرفته می

و سپس با توجه به فرایند استنتاج  ریزی موجود استخراج گردیدهاز اسناد برنامه های موضوعیبه تفکیک عرصه 4منطقه 

های موضوعی خاص)رهیافت ساختارمندی اجتماعی( تعیین و مشکلات، علت بروز هر مشکل در هر یک از زمینه اهداف از

 شوند.ین شده تشخیص داده میبروز مشکل، اهداف پاسخگو به مشکل پیشتر تعی شود. نهایتاً، با توجه به علتتحلیل می
دو مسیر  شهر اصفهان در 4منطقه  ریزیبرنامه اهداف تدوین بیانیه تولید و یا منظور مشکلات به از اهداف استنتاج فرآیند

 بندیجمع و ریزی، بررسیبرنامه فرا دست اسناد در شده عنوان اهداف تدوین شده بر مبنای مشکلات بندیجمع و بررسی

عنوان گشته در چهار  دو گانه مسیرهای از اهداف حاصل نهایی بندیریزی و جمعبرنامه موجود اسناد در شده عنوان اهداف

 پذیرد.انجام می گیری، سیستم طبیعت و جز آنبخش ساختار فضایی، ساختار تصمیم

 
 شهر اصفهان 4ریزی تغییر و توسعه فضاهای شهری منطقه نهایی اهداف برنامه هیانیب. 2جدول 

 اهداف کلان اهداف خرد تعیین و تحلیل مشکلات زمینه موضوعی اهداف

تعیین مشکلات 

 ریزیبرنامه

تعیین علل بروز 

 مشکلات

سیستم  ساختار فضایی

 کالبدی

فضاهای 

درون 

 مکانی

فضاهای در 

برگیرنده 

فضای 

 مسکونی

گیری شتاب

اسکان غیررسمی 

رویی و پراکنده

 جمعیت

برنامه رشد بی

شهر و 

اندازی دست

 منابع شهری

استفاده  بهینه از 

های بلا استفاده زمین

 موجود

کنترل رشد شهر 

و جلوگیری از 

 روییپراکنده

فضاهای در 

برگیرنده 

های فعالیت

-تولیدی

 خدماتی

اختلال در نظام 

توزیع و 

پراکندگی مراکز 

 خدماتی

عدم نظارت کافی 

نهادهای مسئول 

بر نحوه پراکنش 

 خدمات عمومی

های د برنامهوجو

کارآمدکاربری و 

نظارت کافی بر اجرای 

 هابرنامه

توزیع متوازن 

های کاربری

 خدمات عمومی
 

وجود ساخت و 

سازهای نامطلوب 

 در  بدنه خیابان

نبود نظارت کافی 

بر ساخت و 

 سازهای موجود

افزایش نظارت بر 

و سازهای بدنه ساخت

 خیابان

بهبود کیفی 

 ساخت بدنه

 خیابان
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فضاهای در 

برگیرنده 

فعالیت رفاه 

 عمومی

عدم مشارکت 

مردمی در تهیه و 

های اجرای برنامه

 شهری

فقدان مدیریت 

 طلبمشارکت

خلق بسترها و سازو 

کارهای لازم جهت 

بکارگیری مشارکت 

 مردمی

تحقق 

پذیری مشارکت

 های شهریبرنامه

فقدان هویت  فضاهای بین مکانی

 مکانی

ضعف در توجه به 

 صر هویتیعنا

دستیابی به تشخص 

 فضایی

ارتقا خوانایی 

 محیط شهری

تجمع 

های مولد کاربری

ترافیک در نقاط 

یا محورهای 

 نامناسب

اقتصادی  صرفه

صاحبان مشاغل 

در اثر  مزایای 

مجاورت با 

 های ارتباطیراه

پخشایش متوازن 

های جاذب کاربری

سفر در نقاط و 

 محورهای  مناسب

تمرکز زدایی از 

های مولد کاربری

ترافیک در یک 

 مکان

فقدان یا کمبود  

فضاهای جمع 

های آوری آب

 سطحی

عدم مدیریت در 

رسیدگی به 

آوری مسئله جمع

 های سطحیآب

نظارت و مدیریت بر 

های آوری آبجمع

 سطحی

ایجاد تعداد کافی 

فضای مناسب 

آوری دفع و جمع

 سطحی آب

نامناسب بودن 

فضاهای شهری 

ی عبور برا

 معلولین

عدم توجه به 

های خاص گروه

ریزی و در برنامه

 طراحی فضاها

سازی فضاهای مناسب

شهری برای عبور 

 -معلولین جسمی

 حرکتی

های توجه به گروه

خاص در 

ریزی و برنامه

 طراحی فضاها

سیستم 

 فعالیتی

 - - - - فعالیت مسکونی
توجهی به بی تولیدی-فعالیت خدماتی

با ی هایفعالیت

پتانسیل موتور 

 محرک توسعه

فقدان مدیر، 

کارشناس یا 

 مشاور متخصص

های شناسایی پتانسیل

 توسعه موجود محرک

تحقق رونق 

-اقتصادی

 اجتماعی نواحی

 کم تقاضا

 - - - - فعالیت رفاه عمومی
خصوصیات عاملین 

-فعالیت)جمعیتی

 اجتماعی(-اقتصادی

اجرای ناصحیح 

ها و طرح

هری های شبرنامه

توسط نهادهای 

 اجرایی

وابستگی درآمد 

شهرداری به 

های ناشی جریمه

از نخلفات و 

 ارزش افزوده

رفع وابستگی 

های اجرایی به دستگاه

منابع مالی ناشی از 

نخلفات و ارزش افزوده 

 زمین

اجرای صحیح 

ها و طرح

های شهری برنامه

توسط نهادهای 

 اجرایی

پذیری جمعیت

خارج از برنامه 

ای حی حاشیهنوا

 و پیرامونی شهر

مهاجرت از 

روستاها و شهرها 

کوچک به شهر 

 مرکزی

انطباق میزان پذیرش 

جمعیت با جمعیت 

شده در افق بینیپیش

 برنامه

ممانعت از جذب 

بیش از حد 

 جمعیت

امنیت ناکافی 

عابرین پیاده و 

 دوچرخه سوار

 

عدم اجرای 

های مختص طرح

عابرین پیاده و 

 سواردوچرخه

ها و تدوین برنامه

های  شهری طرح

دوستدار پیاده و  

 حمل و نقل پاک

تامین امنیت و 

ایمنی عابر پیاده 

 سوارو دوچرخه

ساختار تصمیم 

 گیری

عدم وجود ارتباط  مدیریت شهری

ها و میان سازمان

های دستگاه

 متولی

نبود مدیریت یک 

 پارچه

مشخص نمودن ساز و 

کارهای مشترک 

 لیهاپی متوسازمان

 ارتباط  تحقق

میان سازنده 

ها و سازمان

های دستگاه

 متولی

ابهام در وظایف 

های سازمان

 مرتبط شهری

کاری و موازی

نبود مدیریت 

 یکپارچه

سازی شرح شفاف

وظایف هر یک از 

 نهادهای ذیربط

تحقق اصل 

شفافیت در 

 های ادارینظام
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همراستا نبودن 

 ی شهریهابرنامه

 اسناد فرادستبا 

مدیریت گسسته 

و ناهماهنگ 

 شهری

سازی هماهنگ

با ای شهری هبرنامه

 اسناد فرا دست

تحقق مدیریت 

 یکپارچه شهری

بی توجهی 

مدیریت ساختار و 

به بخش شهری 

 خصوصی

تمامیت خواهی 

های دولتی بخش

 و ادارای شهری

هایی از واگذاری بخش

ساختار مدیریت 

شهری به بخش 

 خصوصی

جلب مشارکت 

 هایبخش

خصوصی در 

 یتساختار و مدیر

تاکید ساختارهای 

گیری بر تصمیم

کمی و ابعاد 

 کالبدی

وجود ساختارهای 

ریزی تک برنامه

 بعدی

بخشی به الویت

ساختارهای 

ریزی شهری برنامه

 چند بعدی

توجه به عوامل 

تاثیرگذار بر 

ساختار 

گیری و تصمیم

 ریزیبرنامه

یند خطی آفر

 هابرنامه

بکارگیری 

های قدیمی یوهش

و ساختارهای 

 ریزیکهنه برنامه

قابلیت بازنگری و 

ای بودن فرآیند چرخه

 ریزیبرنامه

بکارگیری 

های نوین شیوه

ریزی برنامه

 شهری

عدم جلوگیری از 

های ساخت و ساز

 غیر مجاز

ناکارآمدی قوانین 

های و جریمه

 موجود

بکارگیری دستور کار 

مشخص در کلیه 

 زیریمراحل برنامه

استقرار نظام 

نظارتی کارآمد در 

امور مرتبط با 

 ریزیبرنامه

تاثیر گذاری 

ارتباطات 

غیرشفاف بر 

های فرایند

 ریزیبرنامه

فقدان ساختار 

 نظارتی کارآمد

ایجاد یا بهبود عملکرد 

های نظارتی زیرساخت

 و اجرایی مناسب

تحقق شفافیت 

در کلیه ارتباطات 

و فرآیندهای 

 ریزیبرنامه

شکلات مالی و م الیه شهریم

ساختاری 

 های شهریبرنامه

مشکلات  مالی 

کلان و عدم 

تخصیص کافی و 

به موقع منابع 

 مالی

سازی  منابع منطبق

مالی در دسترس با 

مورد نیاز جهت تحقق  

 های شهریبرنامه

رفع مشکلات 

مالی و ساختاری  

 های شهریبرنامه

سیستم 

 طبیعت

 - - - - سیستم محیطی
 - - - - نح طبیعیسوا

های تبدیل زمین جز آن

به  بلااستفاده

 جرمهای محل

رویی پراکنده

 شهری

توسعه در فضاهای 

 بلااستفاده شهری

برقرای امنیت در 

فضاهای  فاقد 

 توسعه  شهری

تراکم نواحی 

دارای فرسودگی 

 ساده و پیچیده

گیری در شکل

مراحل ابتدایی 

 توسعه شهر

اتخاذ اقدامات 

یزی و طراحی ربرنامه

در راستای اصلاح 

 نواحی فرسوده

رفع مشکلات 

مربوط به نواحی 

 فرسوده

 1400: پژوهشگران، منبع

 

 شهر اصفهان 4ریزی در منطقه گام دوم: تدوین بیانیه راهبردهای برنامه
تأثیرگذار بر  5و بیرونی 4ریزی، از تقابل و تعامل عوامل درونیبه منظور تولید بیانیه راهبردهای ممکن در یک فرآیند برنامه

راهبردهای اقتضایی،  شود. راهبردهای منتج به چهار دسته راهبردهای تهاجمی،ریزی بهره گرفته میناحیه مورد برنامه

                                                 
4- Internal Factors 
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باشند، از مزایای ناشی از استوار می 6شوند که به ترتیب بر نقاط قوتراهبردهای انطباقی و راهبردهای دفاعی تقسیم می

رسانند. در جریان را به حداقل ممکن می 9تهدیدهاآیند و فایق می 8جویند، بر نقاط ضعفها بهره میقعیتو مو 7هافرصت

 آیند.عمل برخی از راهبردها با یکدیگر همپوشانی داشته و یا به طور همزمان و هماهنگ با یکدیگر به اجرا در می
ر تدوین گشته)ب اهداف یهصفهان در ابتدا راهبردهای مرتبط با بیانشهر ا 4برنامه راهبردی منطقه  راهبردهای معرفی منظور به

وان شده در های فرادست و همچنین اهداف تدوین شده بر مبنای مشکلات عنمبنای اهداف خرد و کلان عنوان شده در برنامه

های ارائه شده در اسناد شوند. پس از آن تجمیع این راهبردها با راهبردمی بیان موضوعی هایعرصه تفکیک به این اسناد(

باشد در ه میشهر اصفهان را که حاصل از مسیرهای دوگانه ذکر شد 4ریزی منطقه فرادست، بیانیه نهایی راهبردهای برنامه

 دهند.می تشکیل گیری، سیستم طبیعت و جز آنچهار بخش ساختار فضایی، ساختار تصمیم

 
 شهر اصفهان 4یر و توسعه فضاهای شهری منطقه ریزی تغیبیانیه نهایی راهبردها برنامه .3جدول 

 راهبرد ها اهداف خرد زمینه موضوعی اهداف

ساختار 

 فضایی

سیستم 

 کالبدی

فضاهای 

درون 

 مکانی

فضاهای در 

برگیرنده 

فضای 

 مسکونی

های بلا استفاده استفاده بهینه از زمین

 موجود

کنترل رشد شهر و جلوگیری از 

 روییپراکنده

محدود کردن توسعه افقی و استفاده  ایت توسعهکنترل و هد

از افزایش تراکم ساختمانی برای 

 سازی جمعیتیظرفیت

بخشی به استفاده بهینه از اولویت - 

 های درونی اراضیظرفیت

فضاهای در 

برگیرنده 

های فعالیت

-تولیدی

 خدماتی

های کارآمدکاربری زمین و وجود برنامه

 هانظارت کافی بر اجرای برنامه

های خدمات توزیع متوازن کاربری

 عمومی

و سازهای بدنه افزایش  نظارت بر ساخت 

 خیابان

بهبود کیفی ساخت و سازهای بدنه 

 خیابان

 - های آلاینده و مزاحمزدایی از فعالیتتراکم

فضاهای در 

برگیرنده 

فاه فعالیت ر

 عمومی

خلق بسترها و سازو کارهای لازم جهت 

 بکارگیری مشارکت مردمی

ریزی بکارگیری رویکردهای برنامه

 ارتباطی، همکارانه و غیره

های تعاملی بین کاربران ایجاد محیط

 و نیروهای متخصص

 سازاستفاده از نمادهای هویت دستیابی به تشخص فضایی فضاهای بین مکانی

ای کمی و کیفی حرکت)روان، ایمن و ارتق

 سریع( سواره و پیاده

ریزی کاربری تلفیق دو نظام برنامه

 زمین و کاربری حمل و نقل شهری

هماهنگی موثر نظام حرکت با ساختار 

 کالبدی و نظام کاربری اراضی –فضایی 

سازی عملکرد محورهای متناسب

ارتباطی در قالب عملکردهای 

 ی و دسترسیایجاجتماعی، جابه

های جاذب سفر  پخشایش متوازن کاربری

 در نقاط و محورهای مناسب

های مولد تمرکززدایی از کاربری

 ترافیک در یک مکان

های آوری آبنظارت و مدیریت بر جمع

 سطحی

ایجاد تعداد کافی فضاهای مناسب 

 های سطحیآوری آبجهت جمع

 سازی فضاهای شهری برای عبورمناسب

 رکتیح -معلولین جسمی

های خاص در توجه به گروه

 ریزی و طراحی فضاهای شهریبرنامه

                                                                                                                                                        
5- External Factors 
6- Strengths 
7- Opportunities 
8- Weaknesses 
9- Threats 
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سیستم 

 فعالیتی

 - - فعالیت مسکونی
های موجود جهت شناسایی پتانسیل ولیدیت-فعالیت خدماتی

 های توسعهاستفاده به عنوان محرک

 تعریف موتورهای محرک توسعه

رسی و های برابر برای دستایجاد فرصت

 استفاده شهروندان از مراکز خدماتی
- 

 - - فعالیت رفاه عمومی
خصوصیات عاملین 

-اقتصادی-فعالیت)جمعیتی

 اجتماعی(

 افزایش نظارت طبیعی و اجتماعی کاهش جرم ویژه در حاشیه شهرها

های اجرایی به منابع رفع وابستگی دستگاه

 مالی ناشی از تخلفات و ارزش افزوده

های ها و برنامهصحیح طرحاجرای 

 شهری توسط نهادهای اجرایی

کالبدی لازم برای  –ایجاد تسهیلات فضایی 

ارتقای کیفیت زندگی شهروندان متناسب با 

 نیازهای جدید و توان اقشار مختلف

- 

تقویت تعامل اجتماعی در بافت جدید و 

 بدون برنامه
- 

انطباق میزان پذیرش جمعیت با جمعیت 

 های شهریبینی شده در افق برنامهپیش

ممانعت از جذب  بیش از حد 

 جمعیت

های  شهری ها و طرحتدوین برنامه

 دوستدار پیاده و  حمل و نقل پاک

تامین امنیت و ایمنی عابر پیاده و 

 سواردوچرخه

ساختار 

تصمیم 

 گیری

مشخص نمودن ساز و کارهای مشترک  مدیریت شهری

 های متولیسازمان

 های میان دستگاهیتشکیل کارگروه

 تعریف و تثبیت خط محدوده شهر و دستیابی به یک الگوی متعادل کاربری

توجه به فاصله دسترسی در  -

هایی با عدم امکان حصول به کاربری

 سرانه در کوتاه مدت

سازی الگوی شهر متراکم و پیاده -

متراکم در محدوده مناطق و نیمه

ای در محدوده حربم الگوی حومه

 نواحی درون شهری

سازی شرح وظایف هر یک از شفاف

 نهادهای ذیربط

تعیین حیطه نفوذ و عمل 

 های مرتبطسازمان

اسناد با ای شهری هبرنامهسازی هماهنگ

 فرادست

بررسی روابط و تاثیرات تصمیمات 

 های شهری در مقیاس وسیعتربرنامه

ر مدیریت هایی از ساختاواگذاری بخش

 شهری به بخش خصوصی

های بخش گری فعالیتتسهیل

 خصوصی

های تاثیرگذار بر ساختار توجه به جریان

 ریزیگیری و برنامهتصمیم

تاکید به ابعاد کیفی در ساختارهای 

 گیریتصمیم

ای بودن فرآیند قابلیت بازنگری و چرخه

 ریزیبرنامه

انطباق پیوسته شرایط مکانی و 

 های شهریبرنامه زمانی با

بهبود عملکرد نهادهای نظارتی در رسیدگی 

 به تخلفات ساختمانی

های غیر جلوگیری از ساخت و ساز

 مجاز

های ایجاد یا بهبود عملکرد زیر ساخت

 نظارتی و اجرایی مناسب

تحقق شفافیت در کلیه ارتباطات و 

 ریزیفرآیندهای برنامه

الی در دسترس با سازی منابع ممنطبق مالیه شهری

منابع مالی مورد نیاز جهت تحقق 

 های شهریبرنامه

رفع مشکلات مالی و ساختاری 

 های شهریبرنامه

سوسازی اقتصاد شهری)کلان( با هم -
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های اقتصاد خانوار و بنگاه

 اقتصادی)خرد(

سیستم 

 طبیعت

 - - سیستم محیطی
 - - سوانح طبیعی

 افزابکارگیری رویکرد توسعه میان اده شهریتوسعه در فضاهای بلااستف جز آن

 افزایش نظارت و کاهش جرم

 - موجود افزایش نظم، هویت و خوانایی بافت
ریزی و طراحی در اتخاذ اقدامات برنامه

 راستای اصلاح نواحی فرسوده

بکارگیری رویکردهای احیا، تخریب و 

 توسعه مجدد نواحی

 1400: پژوهشگران، منبع
 

 شهر اصفهان 4های شهری منطقه م: تدوین برنامهگام سو
 اطلاعات، تعیین تحلیل و آوریجمع اهداف، تعیین خرد، مراحل شامل که است دورانی و ممتد فرآیندی ریزیبرنامه فرآیند

 راهبرد، راهبردها، انتخاب گذاریارزش گزینه، راهبردهای پردازش گزینه، راهبردهای تولید گذاری،سیاست اصلی اختیارهای

 گذاری،سیاست مرحله کلان سه شامل ریزیبرنامه فرآیند کلی طور به باشد.می فرابینی و مرور و برنامه اجرای برنامه، تهیه

  گیرد.بر می در را گفته پیش خرد مراحل که باشدمی تحلیل و طراحی

های تصمیم گیری ردی و روش تحلیل عرصهشهر اصفهان از رهیافت انتخاب راهب 4های شهری منطقه به منظور تدوین برنامه

 هایویژگی معیارها، و نامعلومی گیری،تصمیم هایعرصه بر تمرکز طریق از راهبردی انتخاب شود. رهیافتبهره گرفته می

توان سناریوهای گیری میهای تصمیمگیری از روش عرصهدارد. با بهره معیاری چند گیریتصمیم زمینه مساعدت با مشترکی

(. در ادامه به منظور تدوین 517: 1397پژوهان و همکاران، های تولید شده را در الویت قرار داد)حلتلفی را تدوین و راهمخ

باشند در ارتباط با گیری، آن دسته از اهداف کلانی که قابلیت قرارگیری در یک مفهوم موضوعی را دارا میهای تصمیمعرصه

 شوند.بندی میهگیری دستیک عرصه تصمیم

 
 ی بر مبنای اهداف کلانرگیمیتصم یهاعرصه نیتدو .4جدول 

 گیریهای تصمیمعرصه اهداف کلان

 کنترل رشد شهر روییکنترل رشد شهر و جلوگیری از پراکنده

 ممانعت از جذب بیش از حد جمعیت

 ای شهریهپذیری برنامهتحقق های شهری توسط نهادهای اجراییها و برنامهاجرای صحیح طرح

 ریزی شهریگیری و برنامهتوجه به عوامل تاثیرگذار بر ساختار تصمیم

 ریزی شهریریزی و طرحهای نوین برنامهبکارگیری شیوه

 های شهریرفع مشکلات مالی و ساختاری برنامه

 فضا و زمین اقتصادی -شهری وریبهره سازیبهینه

 -های خدماتی ارتقای کمی و کیفی فعالیت شهروندان اهرف و آسایش تامین و زندگی کیفیت ارتقای

 های خدمات عمومیتوزیع متوازن کاربری رفاهی

 ارتقای کیفیت محیط شهری ارتقای کیفیت محیط شهری

 کالبدی فضای بخشی بههویت

 بهبود کیفی ساخت و سازهای بدنه خیابان

 ارتقا خوانایی

 رفع مشکلات مربوط به نواحی فرسوده

 های سطحیآوری و دفع آبایجاد تعداد کافی از فضاهای مناسب جهت جمع

 ریزی و طراحی فضاهای شهریهای خاص در برنامهتوجه به گروه

 بهبود عملکرد مدیریت شهری توسعه مدیریت شهری

 های اداریتحقق اصل شفافیت در نظام

 های غیر مجازسازوجلوگیری از ساخت
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 ریزی شهرینظارتی کارآمد در امور مرتبط با برنامه استقرار نظام

 تحقق مدیریت یکپارچه شهری تحقق مدیریت یکپارچه ی شهری

 های متولیها و دستگاهمیان سازمانسازنده ارتباط  تحقق

 جلب مشارکت در امور شهری های شهریپذیری برنامهتحقق مشارکت

 یت شهریدیرساختار و مهای خصوصی در جلب مشارکت بخش

افزایش کارایی شبکه حمل و نقل شهری سواره  افزایش کارایی و اثربخشی نظام حرکتی

 سوارتامین امنیت و ایمنی عابرین پیاده و دوچرخه و پیاده

 های مولد ترافیک در یک مکانتمرکز زدایی از کاربری

 تقاضاکمبهبود وضعیت نواحی  اجتماعی نواحی کم تقاضا-تحقق رونق اقتصادی

 برقراری امنیت در فضاهای فاقد توسعه شهری
 1400مأخذ: پژوهشگران، 

 

 گیری های مرتبط تصمیمای تعیین ناسازگاری میان عرصهتولید نمودار دایره
دار گیرد. در واقع در این نموگیری مورد بررسی قرار میهای مختلف تصمیمدر نمودار تعیین ناسازگاری، ناسازگاری میان عرصه

گیری با استفاده های تصمیمها بین عرصهگیری بر روی محیط دایره نمایش داده شده و ناسازگاریهای تصمیمعرصهای دایره

شوند. در این نمودار، در مقابل هر عرصه دو گزینه بله های مانع نمایش داده میها تحت عنوان میلهاز ترسیم خطوطی بین آن

تحقق و یا عدم تحقق عرصه مذکور دلالت داشته و هر یک از دو احتمال تحقق و یا عدم تحقق  باشد که برو خیر موجود می

 .دهدها را به صورت دو به دو مورد بررسی قرار میگیری از منظر سازگاری و یا ناسازگاری آنهای تصمیمکلیه عرصه

 

 
 1400: پژوهشگران، منبع گیریهای مرتبط تصمیمای تعیین ناسازگاری میان عرصهنمودار دایره .4شکل 
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 گیری های مرتبط تصمیمترسیم ماتریس تعیین ناسازگاری میان عرصه
گیری، ماتریس ناسازگاری مرتبط با نمودار مذکور ترسیم های مختلف تصمیمپس از ترسیم نمودار ناسازگاری بین عرصه

 که مرتبط گیریتصمیم هایعرصه اختیارهای سازگار ایهترکیب گزینه، سناریوهای تولید منظور به مرحله این گردد. درمی

های که در دو سطر ماتریس عرصه گونه بدین شود.داده می نمایش ماتریس شکل به آمده است؛ بدست پیشین در مرحله

یارهای های ناسازگاری بین اختهایی از ماتریس که متناظر با میلهشود و سلولمی نوشته عرصه هر اختیارهای گیری وتصمیم

 تا روند این گردند.باشند، رنگ میگیری در نمودار میهای مختلف تصمیمعرصه

های رنگی آن بیانگر آید که سلولیافته و در نهایتی ماتریسی به شکل زیر به دست می ادامه عرصه آخرین

 باشد.گیری میهای مختلف تصمیمصههای موجود میان عرناسازگاری
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 یریگمیتصم یهاعرصه نیب یناسازگار نییتع سیماتر. 5جدول 

 1400:نگارندگان، منبع
 

 

 

 

 

 
  

 

تحقق پذیری برنامه  کنترل رشد شهر عرصه های تصمیم گیری

 های شهری

ارتقای کمی و کیفی 

فعالیت های 

 فاهیر -خدماتی

ارتقای کیفیت محیط 

 شهری

بهبود عملکرد مدیریت 

 شهری

تحقق مدیریت یکپارچه 

 شهری

جلب مشارکت در امور 

 شهری

افزایش کارآیی شبکه حمل و 

 نقل شهری سواره و پیاده

بهبود وضعیت نواحی کم 

 تقاضا

 خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله خیر بله

                   بله کنترل رشد شهر

                   خیر

                   بله تحقق پذیری برنامه های شهری

                   خیر

                   بله فاهیر -ارتقای کمی و کیفی فعالیت های خدماتی

                   خیر

                   بله ارتقای کیفیت محیط شهری 

                   خیر

                   بله بهبود عملکرد مدیریت شهری

                   خیر

                   بله تحقق مدیریت یکپارچه شهری 

                   خیر

                   بله جلب مشارکت در امور شهری 

                   خیر

افزایش کارآیی شبکه حمل و نقل شهری سواره و 

 پیاده

                   بله

                   خیر

                   بله ت نواحی کم تقاضابهبود وضعی

                   خیر

 (8)17 (9)11 (7)16 (8)15 (6)15 (9)16 (2)10 (9)16 (2)11 (9)17 (8)17 (9)12 (7)16 (9)15 (5)14 (9)15 (9)17 (8)14 تعداد سازگاری ها
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های گیری و معرفی سناریوهای تصمیمعرصه تولید سناریوها مطابق با ماتریس تعیین سازگاری و ناسازگاری

 برتر  
گیری و دو  های مختلف تصمیممطابق با ماتریس تعیین ناسازگاری و براساس سنجش میزان ناسازگاری میان عرصه

سناریوهای  و انتخاب ارزیابی آید. به عبارت دیگر جهتسناریو به دست می 18اختیار حاصل از هر عرصه، در مجموع 

های مختلف از منظر میزان وجود ناسازگاری میان عرصه ماتریس مذکور ارائه و از سناریوهای به دست آمده  لیهک برتر،

 .گردندمی مقایسه یکدیگر گیری باتصمیم

 یرگی میتصم یهاعرصه یناسازگار نییتع از حاصل یوهایسنار .6جدول 

 1400ماخذ: پژوهشگران، 
 

از منظر  مثبت را فراوانی بیشترین از ماتریس تعیین ناسازگاری، سه سناریویی کهپس از ارائه کلیه سناریوهای حاصل 

 سناریوهای عنوان به باشند،می گیری داراهای مختلف تصمیمعدم ناسازگاری و یا وجود کمترین ناسازگاری میان عرصه

 .گردندمی انتخاب و معرفی برتر

 

 

 

 

 

 

سناریوه

 ا

 گیریهای تصمیمعرصه

کنترل رشد شهر
 

ق
تحق

ی 
برنامهپذیر

ی 
یها

شهر
 

ی و 
ی کم

ارتقا

ی 
کیف

ت
فعالی

ی 
ها

ی
خدمات

- 
ی

رفاه
ت  

ی کیفی
ارتقا

ی
ط شهر

محی
بهبود عملکرد  

ی
ت شهر

مدیری
ت  

ق مدیری
تحق

ی
یکپارچه شهر

ت  
شارک

ب م
جل

ی
در امور شهر

ی  
ش کارآی

افزای

ل و 
شبکه حم

ی 
ل شهر

نق

سواره و پیاده
ت  

بهبود وضعی

ی کم تقاضا
نواح

 

1          

2          

3          

4          

5          

6          

7          

8          

9          

10          

11          

12          

13          

14          

15          

16          

17          

18          
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 ممکن یوهایسنار هیکل سهیمقا از حاصل برتر یوهایسنار ارائه .7 جدول

 1400ماخذ: پژوهشگر، 

 

 توضیحات مربوط به سناریو های برتر .8جدول 

 توضیح سناریو شماره سناریو

ارتقا کیفیت  –نامه های شهری تحقق پذیری بر –کنترل رشد شهر  –رفاهی -ارتقا کمی و کیفی فعالیت های خدماتی 1

 –جلب مشارکت در امور شهری  –تحقق مدیریت یکپارچه شهری  –بهبود عملکرد مدیریت شهری  –محیط شهری 

 بهبود وضعیت نواحی کم تقاضا. –افزایش کارایی شبکه حمل و نقل شبکه حمل و نقل شهری سواره و پیاده 

 –تحقق پذیری برنامه های شهری  -رفاهی -و کیفی فعالیت های خدماتیارتقا کمی  -عدم مداخله در کنترل رشد شهر  2

جلب مشارکت در امور  –تحقق مدیریت یکپارچه شهری –بهبود عملکرد مدیریت شهری  –ارتقا کیفیت محیط شهری 

 .بهبود وضعیت نواحی کم تقاضا –افزایش کارایی شبکه حمل و نقل شبکه حمل و نقل شهری سواره و پیاده  –شهری 

تحقق پذیری  –کنترل رشد شهر  –رفاهی -ارتقا کمی و کیفی فعالیت های خدماتی –عدم ارتقای کیفیت محیط شهری  3

 –جلب مشارکت در امور شهری  –تحقق مدیریت یکپارچه شهری  –بهبود عملکرد مدیریت شهری  – برنامه های شهری

 و پیاده افزایش کارایی شبکه حمل و نقل شبکه حمل و نقل شهری سواره
 1400ماخذ: پژوهشگران، 

 

 گیریهای تصمیمهای عرصهتولید سیاست

آتعی  آنها  جهت توسععه مورد اتخاذ تصمیم در که باشدمی منطقه واقعی هایپدیده و مسائل شامل سیاست هایعرصه

راهبردهعای  و اهعداف بیانیه نهعایی مبنای بر عرصه هر برای نظر مورد هایرسد. اختیارها یا سیاستضروری به نظر می

باشند. به عبعارت می در مراحل بعدی به پیشنهادات دستیابی شروع ها در مراحل قبل تدوین گشته و نقطهمتناظر با آن

دهنده هعر عرصعه و راهبردهعای معرتبط گیری، با توجه به اهداف کلان شکلدیگر تعیین اختیارها در هر عرصه تصمیم

ترین توجیه برای تعیین دهنده هر عرصه، اصلیراهبردهای مربوط به اهداف تشکیل صورت گرفته است و در نظر گرفتن

گیری و های تصعمیمشعود. در ادامعه جعدولی کعه دربرگیرنعده عرصعهگیعری مطعرح میاختیارها در هر عرصه تصعمیم

باشعد، ارائعه ا میههای مفهعومی و یعا اختصعاری هریعک از سیاسعتها به همراه واژههای متناظر با هریک از آنسیاست

 .گردیده است

 

 

 

 

 

 

 

سناریو ها
 

 عرصه های تصمیم گیری

کنترل رشد شهر
ی برنامه  

ق پذیر
تحق

ی
ی شهر

ها
 

ی 
ی و کیف

ی کم
ارتقا

ی
ی خدمات

ت ها
فعالی

- 

ی
رفاه

 

ط 
ت محی

ی کیفی
ارتقا

ی
شهر

 

ت 
بهبود عملکرد مدیری

ی
شهر

 

ت یکپارچه 
ق مدیری

تحق

ی
شهر

 

ت در امور 
شارک

ب م
جل

ی
شهر

 

ی شبکه 
ش کارآی

افزای

ی 
ل شهر

ل و نق
حم

سواره و پیاده
 

ی 
ت نواح

بهبود وضعی

کم تقاضا
 

1          

2          

3          
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 گیریهای هر عرصه تصمیمتولید سیاست .9جدول 

 هایواژه هاسیاست هاعرصه کلان اهداف

 مفهومی

 هاسیاست

کنترل رشد  روییکنترل رشد شهر و جلوگیری از پراکنده

 شهر

گسترش توسعه عمودی و یا تدوین مقررات مرتبط 

زرگ، در راستای با مالیات سکونت در شهرهای ب

 کاهش تمایل به مهاجرت به شهرهای مذکور

 توسعه

اکتفا نمودن به اقدامات نظارتی فعلی در خصوص  ممانعت از جذب بیش از حد جمعیت

 کنترل توسعه افقی شهر

 تثبیت

های شهری توسط نهادهای اجرای صحیح طرح

 اجرایی

پذیری تحقق

های برنامه

 شهری

های شهری  ش برنامهاختصاص بودجه مازاد به بخ

 هاجهت رفع مشکلات مالی آن

 توسعه

گیری و توجه به عوامل تاثیرگذار بر ساختار تصمیم

 ریزی شهریبرنامه

های عدم تغییر در ساز و کارهای موجود بخش

 های شهریاجرایی برنامه

 تثبیت

ریزی ریزی و طرحهای نوین برنامهبکارگیری شیوه

 شهری

 های شهریی و ساختاری برنامهرفع مشکلات مال

 قتصادی زمین و فضاا -وری شهری سازی بهرهبهینه

ارتقای کیفیت زندگی و تامین آسایش و رفاه 

 شهروندان

ارتقا کمی و 

کیفی 

های فعالیت

 خدماتی

 رفاهی

 -های خدماتی های کاربریافزایش سطح سرانه

 های استانداردرفاهی به منظور تحقق سرانه

 عهتوس

های خدماتی های فعلی کاربریحفظ سطح سرانه های خدمات عمومیتوزیع متوازن کاربری

 رفاهی –

 تثبیت

ارتقای  ارتقای کیفیت محیط شهری

کیفیت 

محیط 

 شهری

 

 توسعه های فرسودهبازسازی، نوسازی و بهسازی بافت

 بخشی به فضای کالبدیهویت

عدم اتخاذ اقدامات اصلاحی در خصوص بهبود  نبهبود کیفی ساخت و سازهای بدنه خیابا

 وضعیت کیفی محیط شهری

 تثبیت

 ارتقا خوانایی

 رفع مشکلات مربوط به نواحی فرسوده

آوری و ایجاد تعداد کافی از فضاهای مناسب جمع

 های سطحیدفع آب

ریزی و طراحی های خاص در برنامهتوجه به گروه

 فضاهای شهری

بهبود  دیریت شهریتوسعه م

عملکرد 

مدیریت 

 شهری

 به سیستمی فعلی شهری  سیستم مدیریت ارتقاء

 و کارآمد روز به

 توسعه

 تحقق اصل شفافیت در نظام اداری

اکتفا نمودن به ساز و کارهای موجود مدیریت  های غیر مجازوسازجلوگیری از ساخت

 شهری

 تثبیت

مرتبط با  استقرار نظام نظارتی کارآمد در امور

 ریزی شهریبرنامه

تحقق  تحقق مدیریت یکپارچه شهری

مدیریت 

یکپارچه 

 شهری

 

های های مالی کاربریواگذاری اختیارات و بودجه

دولتی شهر به شهرداری در راستای مدیریت 

 کارآمد شهری

 توسعه

های ها و دستگاهتحقق ارتباط سازنده میان سازمان

 متولی

 تثبیت ری سنتی و مجزاحفظ شیوه مدیریت شه

جلب  های شهریذیری برنامهپتحقق مشارکت

مشارکت در 

 امور شهری

 اکتفا نمودن به میزان مشارکت فعلی شهروندان و

 بخش خصوصی

 تثبیت

های خصوصی در ساختار و جلب مشارکت بخش

 مدیریت شهری

های تشویقی شهرداری  اعطای تسهیلات و طرح

ندان به برای جذب بخش خصوصی و شهرو

 مشارکت در امور شهری

 توسعه
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افزایش  افزایش کارایی نظام حرکتی

کارایی 

شبکه حمل 

و نقل 

شهری 

سواره و 

 پیاده

 نقل و گسترش سیستم حمل و توسعه کالبدی

 شهری

 توسعه

 ظرفیت برنامه ریزی در راستای استفاده حداکثر سوارتامین امنیت و ایمنی عابرین پیاده و دوچرخه

 دموجو های

بهره برداری 

 حداکثر

های مولد ترافیک در یک تمرکز زدایی از کاربری

 مکان

عدم تغییر در کمیت و کیفیت سیستم حمل و 

 نقل شهری موجود

 تثبیت

بهبود  تقاضااجتماعی نواحی کم-تحقق رونق اقتصادی

وضعیت 

نواحی 

 تقاضاکم

 تثبیت جلوگیری از مهاجرت ساکنان فعلی

توسعه مجدد نواحی دارای فرسودگی کالبدی و  اهای فاقد توسعه شهریبرقراری امنیت در فض

 های نوسازی و بهسازیاجتماعی در قالب طرح

 توسعه

 1400ماخذ: پژوهشگران، 

 

گیری در هر یک از های تصمیمتولید نمودار اختیار و تعیین ناسازگاری میان اختیارهای)سیاست( عرصه

 سناریوهای منتخب

شود. اختیارهای دارای ها نشان داده میهای میان آنهای هر عرصه به همراه ناسازگاری، سیاستدر نمودار اختیار

شده برای هر عرصه شوند. اختیارهای تعیینناسازگاری با یکدیگر با خطی به نام میله مانع به یکدیگر متصل می

گیرند. به منظور امکان دایره قرار میگیری در سطح بیرونی های تصمیمگیری، در سطح درونی دایره و عرصهتصمیم

باشد که گنجاندن نام اختیارها در نمودار مذکور، عنوان مفهومی و یا اختصاری آنها عنوان گشته است. لازم به ذکر می

 سناریوی منتخب ترسیم گردیده است. گیری و هر سههای تصمیمنمودار اختیار برای کلیه عرصه

 

 

 گیری برای سناریوهای متخبهای تصمیمنمودار اختیار عرصه. 5شکل 
 1400ماخذ: پژوهشگران، 
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  سیاستگذاری ماتریس تشکیل

باشد می ریوسنا و یک گیریهای تصمیمهای عرصهیا سیاست اختیارها مابین ناسازگار ارتباطات معرف سیاست ماتریس

های گردد. میلهمی سناریو برتر تشریح و سه سیاست هایعرصه میان ناسازگاری/سازگاری ارتباط این برنامه، در که

-دهمایش داده شگذاری نها با استفاده از شمارهگیری در هر یک از سناریوهای تصمیممانع بین هر دو اختیار از عرصه

 گیری ناسازگار با هریک از سناریوها که در مرحله معرفی سناریوهای برتر مشخص گردید، درهای تصمیماست و عرصه

رار قررسی بضر حذف شده و سازگاری و یا ناسازگاری اختیارهای آن عرصه برای سناریوی مذکور مورد ماتریس حا

 گیرد. نمی
 

 منتخب یوهایسنار یذارگاستیس سیماتردهنده جدول نمایش .10دول ج

های های عرصهسیاست گیریهای تصمیمعرصه

 گیریتصمیم

 سناریوها
 3سناریو  2سناریو 1سناریو 

1 

کنت
رل رشد شهر

 

 (1-1،  6-1)  (1-1،  6-1) تثبیت 1-1

(1-9  ،1-1) (1-9  ،1-1) 

 (1-2،  9-2) (1-2،  9-2) توسعه

(2-6  ،2-1) (2-6  ،2-1) 

(1-2 ،2-1)  

2-1 (1-3  ،2-1) (1-3  ،2-1) 

(2-3  ،2-1) (2-3  ،2-1) 

(2-5  ،2-1) (2-5  ،2-1) 

2 

ب
ی کم تقاضا

ت نواح
هبود وضعی

 

  (2-1،  9-1) (2-1،  9-1) تثبیت 1-2

(1-8  ،1-2) (1-8  ،1-2) 

(1-7  ،1-2) (1-7  ،1-2) 

(1-6  ،1-2) (1-6  ،1-2) 

(1-4  ،1-2) (1-4  ،1-2) 

(1-3  ،1-2) (1-3  ،1-2) 

(2-3  ،1-2) (2-3  ،1-2) 

(2-1 ، 1-2)  

 (2-2،  9-2) (2-2،  9-2) توسعه 2-2

(2-8  ،2-2) (2-8  ،2-2) 

(2-7  ،2-2) (2-7  ،2-2) 

(2-6  ،2-2) (2-6  ،2-2) 

(2-4  ،2-2) (2-4  ،2-2) 

ی سواره و پیاده 3
ل شهر

ل و نق
ی شبکه حم

ش کارآی
افزای

 

 (3-1،  9-2) (3-1،  9-2) (3-1،  9-2) توسعه 1-3

(1-8  ،1-3) (1-8  ،1-3) (1-8  ،1-3) 

(1-7  ،1-3) (1-7  ،1-3)  

(1-6  ،1-3) (1-6  ،1-3) (1-6  ،1-3) 

(1-2  ،1-3) (1-2  ،1-3)  

(2-1  ،1-3)  (2-1  ،1-3) 

بهره برداری  2-3

 حداکثر

(2-9  ،2-3) (2-9  ،2-3) (2-9  ،2-3) 

(2-6  ،2-3) (2-6  ،2-3) (2-6  ،2-3) 

(2-2  ،2-3) (2-2  ،2-3)  

(2-1  ،2-3)  (2-1  ،2-3) 

 (3-3،  9-1) (3-3،  9-1) (3-3،  9-1) تثبیت 3-3

(1-6  ،3-3) (1-6  ،3-3) (1-6  ،3-3) 
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4 

ی
ت در امور شهر

شارک
ب م

جل
 

 (4-1،  9-2) (4-1،  9-2) (4-1،  9-2) توسعه 1-4

(2-7 ، 1-4) (2-7  ،1-4)  

(2-6  ،1-4) (2-6  ،1-4) (2-6  ،1-4) 

(2-5  ،1-4) (2-5  ،1-4) (2-5  ،1-4) 

(1-2  ،1-4) (1-2  ،1-4)  

 (4-2،  9-1) (4-2،  9-1) (4-2،  9-1) تثبیت 2-4

(1-7  ،2-4) (1-7  ،2-4) (1-7  ،2-4) 

(1-6  ،2-4) (1-6  ،2-4) (1-6  ،2-4) 

(2-2  ،2-4) (2-2  ،2-4)  

ی 5
ی یکپارچه شهر

ق مدیر
تحق

 

 

 (5-1،  9-2) (5-1،  9-2) (5-1،  9-2) توسعه 1-5

(2-8  ،1-5) (2-8  ،1-5) (2-8  ،1-5) 

(2-7  ،1-5) (2-7  ،1-5)  

(2-6  ،1-5) (2-6  ،1-5) (2-6  ،1-5) 

 (5-2،  6-1) (5-2،  6-1) (5-2،  6-1) تثبیت 2-5

(2-1  ،2-5)  (2-1  ،2-5) 

(1-4  ،2-5) (1-4  ،2-5) (1-4  ،2-5) 

6 

ی
ت شهر

بهبود عملکرد مدیری
 

 (6-1،  9-2) (6-1،  9-2) (6-1،  9-2) توسعه 1-6

(2-8  ،1-6) (2-8  ،1-6) (2-8  ،1-6) 

(2-7  ،1-6) (2-7  ،1-6)  

(2-4  ،1-6) (2-4  ،1-6) (2-4  ،1-6) 

(3-3  ،1-6) (3-3  ،1-6) (3-3  ،1-6) 

(1-3  ،1-6) (1-3  ،1-6) (1-3  ،1-6) 

(1-2  ،1-6) (1-2  ،1-6)  

(1-1  ،1-6)  (1-1  ،1-6) 

 (6-2،  9-1) (6-2،  9-1) (6-2،  9-1) تثبیت 2-6

(1-8  ،2-6) (1-8  ،2-6) (1-8  ،2-6) 

(1-7  ،2-6) (1-7  ،2-6)  

(1-5  ،2-6) (1-5  ،2-6) (1-5  ،2-6) 

(1-4  ،2-6) (1-4  ،2-6) (1-4  ،2-6) 

(2-3  ،2-6) (2-3  ،2-6) (2-3  ،2-6) 

(2-2  ،2-6) (2-2  ،2-6)  

(2-1  ،2-6)  (2-1  ،2-6) 

7 

ی
ط شهر

ت محی
ی کیفی

ارتقا
 

  (7-1،  8-2) (7-1،  8-2) توسعه 1-7

(2-4  ،1-7) (2-4  ،1-7) 

(1-3  ،1-7) (1-3  ،1-7) 

(1-2  ،1-7) (1-2  ،1-7) 

 (7-2،  9-1) (7-2،  9-1) تثبیت 2-7

(1-8  ،2-7) (1-8  ،2-7) 

(1-6  ،2-7) (1-6  ،2-7) 

(1-5  ،2-7) (1-5  ،2-7) 

(1-4  ،2-7) (1-4  ،2-7) 

(2-2  ،2-7) (2-2  ،2-7) 

ی و  8
ی کم

ارتقا

ت 
ی فعالی

کیف

ی 
ی خدمات

ها
– 

ی
رفاه

 

 (8-1،  6-2) (8-1،  6-2) (8-1،  6-2) توسعه 1-8

(1-2  ،1-8) (1-2  ،1-8)  

(1-3  ،1-8) (1-3  ،1-8) (1-3  ،1-8) 

 (8-2،  9-1) (8-2،  9-1) (8-2،  9-1) تثبیت 2-8
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(1-7  ،2-8) (1-7  ،2-8)  

(1-6  ،2-8) (1-6  ،2-8) (1-6  ،2-8) 

(1-5  ،2-8) (1-5  ،2-8) (1-5  ،2-8) 

(2-2  ،2-8) (2-2  ،2-8)  

9 
ی

ی شهر
ی برنامه ها

ق پذیر
تحق

 
 (9-1،  8-2) (9-1،  8-2) (9-1،  8-2) توسعه 1-9

(2-7  ،1-9) (2-7  ،1-9)  

(2-6  ،1-9) (2-6  ،1-9) (2-6  ،1-9) 

(2-4  ،1-9) (2-4  ،1-9) (2-4  ،1-9) 

(3-3  ،1-9) (3-3  ،1-9) (3-3  ،1-9) 

(1-2  ،1-9) (1-2  ،1-9)  

(1-1  ،1-9)  (1-1  ،1-9) 

 (9-2،  1-2)  (9-2،  1-2) تثبیت 2-9

(2-2  ،2-9) (2-2  ،2-9)  

(1-3  ،2-9) (1-3 ، 2-9) (1-3  ،2-9) 

(2-3  ،2-9) (2-3  ،2-9) (2-3  ،2-9) 

(1-4  ،2-9) (1-4  ،2-9) (1-4  ،2-9) 

(1-5  ،2-9) (1-5  ،2-9) (1-5  ،2-9) 

(1-6  ،2-9) (1-6  ،2-9) (1-6  ،2-9) 
 1400ماخذ: پژوهشگران، 

 

 گیرینتیجه
به  راهبردی ریزیباشد. برنامهمی هامحدودیت در نظرگیری با اهداف به دستیابی تلاشی در راستای ریزیبرنامه هر

استراتژیک  یا طفعنقاط  به راهبردی بودن، به سبب که است اهمیت دارای نظر ریزی از آنعنوان یکی از انواع برنامه

چنین  هایی درننتیجه  نماید.می هدفمندتر و تردقیق را برنامه مد نظر و از این طریق معطوف گشته شهر سیستم در

نتیجه های  گردد. بر اساسارائه می هاو سیاست راهبردها اهداف، هایبیانیه قالب در که باشدمی آن اسناد ی،ابرنامه

مراه با ههای اجرایی برنامه ریزی منطبق بر اهداف، راهبردها و سیاستهای برنامه، دستورکار AIDAفن به دست آمده از

بی ابل ارزیاها نیز قگردد تا علاوه بر معرفی هر یک، ارتباط عرضی بین آنگذاری ارائه میو سیاست های سناریوعرصه

 (.8و 7، 3، 2، 1باشد)جدول شماره 

های صورت پذیرفته که از شهر اصفهان مانند اکثر پژوهش 4در این پژوهش به منظور تعیین برنامه راهبردی منطقه 

گیری از روش استنتاج یزی راهبردی استفاده شده است؛ به تولید بیانیه اهداف با بهرهرتکنیک آیدا در راستای برنامه

ریزی راهبردی منطقه راهبردهای توسعه که در پی برآورده ساختن اهداف برنامهشود. اهداف از مشکلات پرداخته می

پس از تدوین راهبردها،  .رندگیمیها و امکانات موجود منطقه شکل ظرفیت پایه، بر باشندمی چهار شهر اصفهان

گیری مرتبط، بر مبنای اهداف از پیش تعیین شده تشکیل گشته و با توجه به ناسازگاری ما بین های تصمیمعرصه

گیری و ترسیم ماتریس مرتبط با آن، به تولید سناریوها مطابق با ماتریس تعیین سازگاری و های تصمیمعرصه

گیری کنترل رشد شود. پس از آن سه سناریوی مرتبط با عرصه تصمیمرداخته میگیری پهای تصمیمناسازگاری عرصه

مثبت از منظر  فراوانی بیشترین شهر، ارتقای کیفیت محیط شهری و بهبود وضعیت نواحی کم تقاضا که سناریوهایی با

 ه عنوان سناریوهای برترباشند، بگیری میهای مختلف تصمیمعدم ناسازگاری و یا وجود کمترین ناسازگاری میان عرصه

گیری، به تولید نمودار اختیار و تعیین های عرصه تصمیمدر نهایت پس از تولید سیاست .گردندمی انتخاب و معرفی

 شود. براساسگیری در هر یک از سناریوهای منتخب پرداخته میناسازگاری میان اختیارهای عرصه های تصمیم

بهسازی  شهر اصفهان، 4تعیین گشته، برای ارتقا منطقه  گیریهای تصمیمعرصه شده در های ارائهراهبردها و سیاست

رفاهی، اعطای تسهیلات تشویقی جهت مشارکت -های خدماتیو نوسازی محلات فرسوده، افزایش سطح سرانه کاربری
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عمودی و در امور شهری، توسعه کالبدی و گسترش سیستم حمل و نقل شهری، تثبیت توسعه افقی و گسترش توسعه 

 .باشد رو کارساز پیش مسائل حذف یا کاهش برای تواندهمچنین تدوین مقررات در حیطه مدیریت شهری می

های برتر در شهر اصفهان، پروژه 4ریزی راهبردی منطقه های حاصل از پژوهش، به منظور برنامهبا توجه به نتایج و یافته

 شند: باراستای تحقق اهداف تدوین گشته به شرح زیر می

 در محلات پینارت و کوی گلستان 4ترین محدوده منطقه گسترش توسعه عمودی در شرقی 

 تدوین مقررات مرتبط با مالیات سکونت در شهرهای بزرگ در راستای کاهش تمایل مهاجرت به این شهرها؛ 

 کارآمد شهری؛های دولتی شهر به شهرداری در راستای مدیریت های مالی کاربریواگذاری اختیارات و بودجه 

 ها؛های شهری جهت رفع مشکلات مالی آناختصاص بودجه مازاد به بخش برنامه 

 های تشویقی شهرداری برای جذب بخش خصوصی و شهروندان به مشارکت در امور اعطای تسهیلات و طرح

 شهری؛

 های فرهنگیان، مهرآباد رفاهی در خیابان -های خدماتی افزایش کاربری 

 و بهسازی در محله پینارت، کردآباد، کلمان، خیابان جی، خیابان بزرگمهر حدفاصل مبارزان تا  بازسازی، نوسازی

 فلکه احمدآباد؛

 و کارآمد؛ روز به به سیستمی شهری فعلی سیستم مدیریت ارتقاء 

 الدوله شرقی و غربی، مبارزان، فرهنگیان؛ های رکنتوسعه کالبدی در عرض خیابان 

 های نیرو، بازارچه، مهرآباد، شهید مطهری، گلبهار.هری در خیاباننقل ش و گسترش سیستم حمل 
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