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    چکیده
از  قتصداد تاداری اسدت، بده  دوری کده بسدیاریصنعت گردشگری در حال حاضر، در حال تبدیل شددن بده یکدی از ارکدان اصدلی ا  مقدمه:

ا گردشدگری تاداری نیدز جزادی از صدنعت در این راستکنند. پایدار یاد میگزاران توسعه از آن به عنوان رکن اصلی توسعهریزان و سیاستبرنامه

های آن، نقش موثری در توسعه مندا   یتها و محدودریزی اصولی و مناسب و شناسایی مزایتتواند با برنامهآید که میحساب میگردشگری به

 روستایی مرزی داشته باشد.

گیری و توسدعه گردشدگری ریزی استراتژیک ضمن شناخت عوامل درونی و بیروندی اثرگدذار بدر شدکلمطالعه حاضر در چارچوب برنامه  هدف:

 پردازد.ای گردشگری تااری میهپایدار روستایی تحت تاثیر شاخصراهبردهای مناسب در زمینه توسعهبه ارااه تااری، 

تهدید فراروی  8و  فرصت 16ضعف،  9قوت،  16تحلیلی است. در راستای پیشبرد اهداف تحقی  –روش تحقی  توصیفی روش شناسی:

 ید.اسایی گردهای دولت، مصاحبه با فعالان حوزه گردشگری تااری و تعدادی از نخبگان محلی، شنگردشگری تااری از  ری  واکاوی سیاست

 در. است ودهب خانوار از روستاها در منطقه مورد مطالعه235نظران حوزه گردشگری تااری و نفر از اساتید، نخبگان و صاحب 25 تحلیل واحد

 .شد استفاده QSPM و SWOT استراتژیک ریزیبرنامه ابزارهای از مطالعه این

ستان سیگار در ده -روستای قرار گرفته در محدوده تااری دهشیخ 13ل قلمرو جغرافیایی در پژوهش حاضر شام  قلمرو جغرافیایی پژوهش:

 سیگار از توابع بخش مرکزی شهرستان لامرد قرار گرفته است.

عنوان راهبرد مناسب به SO، استراتژی تهاجمی SWOTدر ماتریس  EFE( 58/3) و IFE( 33/3) نهایی امتیاز به با توجه:  ها و بحثیافته

 تعیین گردید.یعنی دست یافتن به سناریوی  لایی  1410 سیگار در اف -تااری دهشیخ منطقه در عه گردشگری تااریبرای رسیدن به توس

کانات و تسهیلات اضافی دسترسی به ام»راهبرد  نشان داد که، (QSPM)کمی استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس از حاصل نتایج گیری:نتیجه

ه عنوان راهبرد ب 084/4 امتیاز با ،«طالعه به دریا و بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارسخرید با توجه به نزدیکی منطقه مورد م

 .های روستایی شناسایی گردیدروی توسعه پایدار سکونتگاهمطلوب پیش

 

ژه  سیگار. -ریزی استراتژیک، منطقه تااری دهشیخراهبرد، گردشگری تااری، توسعه پایدار، برنامه ها:کلیدوا
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  مقدمه
المللی هم از لحاظ تعداد گردشگران و هم از لحاظ درآمد های اخیر، اهمیت صنعت گردشگری در سطح بیندر دهه

به  وری  ،(Pigozzi, Thomas & Brook, 2005: 14)ای در حال افزایش بوده استسابقه ور بیارزی همواره و به

. در این راستا (Papli Yazdi and Saghaei, 2011: 6)را باید عصر صنعت گردشگری دانست  20که نیمه دوم قرن 

توسعه صنعت گردشگری برای کشورهای در حال توسعه که با معضلاتی همچون نرخ بیکاری بالا، محدودیت منابع 

 & Gholami, Rastegar, Abdellahi)ای برخوردار استارزی و اقتصاد تک محصولی مواجه هستند، از اهمیت ویژه

Mirjafari, 2015: 84)های گردشگری به گذاران توسعه از فعالیتریزان و سیاست. به  وری که بسیاری از برنامه

المللی . زمانی که شرایط ملی یا بین(Imani & Ebrahimi, 2018: 69)کنند عنوان رکن اصلی توسعه پایدار یاد می

-ویژه در منا   توسعه نیافته و محروم می ی داخلی بهالمللی را ندهد، توسعهی گردشگری بیناجازه گسترش و توسعه

. از  رفی (Anvari, Balochi & Hashemzehi, 2013: 70)تواند نقش مهمی در توسعه این منا   داشته باشد

های نهفته در منا   و نواحی روستایی با هدف کمک به اعتلا و توسعه این نواحی و تسریع امروزه استفاده از ظرفیت

رود. مقوله ی منا   از ابزارهای اساسی برای تحق  توسعه پایدار منا   روستایی به شمار میزاروند توسعه درون

نظران ای است که در این فرآیند مدنظر صاحبهای اساسیگردشگری و به ویژه گردشگری تااری نیز در شمار اولویت

. این در حالی (Panad & fazeli, 2013: 2)و متولیان توسعه نواحی روستایی و به خصوص روستاهای مرزی قرار دارد

خرید در بسیاری از منا   مرزی وجود داشته و در بسیاری  -است که اگر چه در بیشتر از نیم قرن گردشگری تااری

های کارآمد در ریزیها و برنامهزایی بوده است اما همواره خلا وجود استراتژیاز منا   منبع اصلی درآمد و اشتغال

سازی کارکردهای گردشگری با توسعه روستایی احساس شده آوری و یکپارچهه روستا برای فراهمهای توسعسیاست

 است.  

های فراوان گردشگری دارد و از  رف ویژه در کشورهایی مانند ایران، که از یک  رف جاذبهی گردشگری بهتوسعه

ها و ریزی اصولی و مناسب و شناسایی فرصتتواند با برنامهحدی به درآمدهای نفتی دارد، می دیگر اتکای بیش از

بخشی به اقتصاد ملی بر و در نتیاه توسعه ملی و تنوع  های گردشگری نقش مؤثری در توسعه منا   مرزیمحدودیت

ریزی صحیح گردشگری و توان با یک برنامه. با توجه به این مهم، می(Valadbeigy, 2012: 5)عهده داشته باشد

های توسعه گردشگری به منافع حاصل از اقتصاد گردشگری مدت و بلند مدت و اتخاذ استراتژی تعیین اهداف کوتاه

گیری هایی از قبیل فرایند تصمیمریزی راهبردی به دلیل داشتن ویژگیدست یافت. در این بین برنامه

، (Parker Gates, 2010: 3)، تعیین چگونگی حرکت به سمت آینده مطلوب(Jimeneze, 2012: 583)منطقی

 Mobini Dehkordi & Salmanpour) های دوردستبینی اف نگری و پیشترغیب مدیران به تفکر بلندمدت و آینده

Khoei, 2007: 188) تواند با یک تدوین و اجرای صحیح مفید هایشان، میو هدایت مدیران در اناام دادن فعالیت

 واقع شود. 

جود دارد که عبارتند از: الف( رویکرد رشدگرا: در این رویکرد از رویکرد عمده و 4در زمینه توسعه گردشگری 

 -شود؛ ب( رویکرد فیزیکیهای اقتصادی یک جامعه یاد میگردشگری به مثابه اهرم و ابزاری برای بهبود شاخص

مطالعه فضایی: در این دیدگاه گردشگری به عنوان یک پدیده فضایی و منبع مورد استفاده در ساماندهی فضاها، مورد 

ای برای شکوفایی بهبود شرایط زیستی گیرد؛ ج( دیدگاه اجتماعی: در این دیدگاه گردشگری به مثابه پدیدهقرار می

ریزی و توسعه یکپارچه گردشگری(: در این رویکرد، گردشگری به شود؛ د( رویکرد توسعه پایدار )برنامهجوامع عنوان می

 ,Ghadami)گیرد های توسعه پایدار مورد بررسی و تحلیل قرار میسیاستمثابه ابزاری توانمند در راستای اجرای 

Tavalaei & Fatemi, 2010: 112- 113)روستایی توسعه پایدار برای راهبردی عنوان به گردشگری . در واقع رشد 

 برداشتی دراند. بردهپی راهبرد این اهمیت به جوامع روستایی در محلی گذارانسیاست که است جدیدی نسبتا تفکر

 برای را هاییفرصت که ریزی یکپارچهبرنامه فرایند عنوان به را گردشگری محققان از برخی ترنگرش محتا انه با جدید
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 Mahdavi, Roknoddin)کنند می معرفی است توسعه منافع حداکثر رساندن به و مضرات رساندن حداقل به

Eftekhari & Sojasi Gheidari, 2016: 279). 

اند. آگاهی از این عوامل و چگونگی های انسانی در  ول زمان متاثر از عوامل گوناگون تکامل یافتهگاهسکونت

ریزی ضروری است. شهرها و روستاهای مرزی به لحاظ اقتصادی ضعیف و تاثیرگذاری آنها در مراحل مختلف، در برنامه

. (Hansen, 1975: 826)شوند   وابسته میشکننده هستند زیرا مرزهای ملی و کشوری سبب قطع شدن و حذف منا

ی شود. از این رو تنها راه توسعههای رشد برای منا   پیرامونی میمرزهای سیاسی، موجب کنترل آثار گسترش قطب

های بین مرزی های یکپارچه و همکاریگیری قطبای و شکلشهرها و روستاهای مرزی سیستم اقتصادی فرامنطقه

های . در راین راستا بازارچه(Safarabadi, Majidi Dehshykh, Zangiabadi & Shahzeidi, 2016: 98)است 

هایی محصور، واقع در نقاط صفر مرزی هستند که در جوار گمرکات، مااز به تشریفات ترخیص کالا مرزی، محو ه

صادرات و واردات در این توانند تولیدات و محصولات محلی خود را با رعایت مقررات هستند و اهالی دو  رف مرز می

. بنابراین، برای ایااد تعادل (Saeedi, Esmaeel zadeh & abdollah pour, 2009: 100)ها عرضه نمایندبازارچه

بیشتر بین منا   مرزی و سایر منا   کشور و نیز کاهش معضلات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی منا   مرزی، ایااد 

 در اساسی راهکاری عنوان به مرزی هایواقع بازارچه درکارهای مورد نظر است. های مرزی از راهو گسترش بازارچه

 , Mohammadi Yeghaneh)روندمی به شمار تاارت پایداری و مرزی و گسترش منا   پویایی و تحول

Mehdizadeh , Mehdizadeh & Cheraghi, 2012: 83)تحولی توانندمی مرزی های. با توجه به اینکه بازارچه 

 امنیت، توسعه ، و(Kohnepushi & Jalalian, 2013: 68)درآمد افزایش جمعیت، تثبیت و اشتغال تولید، در نیادینب

 از یکی عنوان به نمایند، ایااد محلی ساکنین آسایش و اجتماعی و های اقتصادیزیرساخت ایااد هایهزینه تأمین

 ,Ebrahimzadeh)هستند مطرح مرزی محروم منا   اجتماعی و اقتصادی توسعه و رفع تبعیض عمده هایپتانسیل

 نتیاه در که بود خواهد زادرون و افقی پایین، از ایتوسعه ساززمینه مرزی هایبازارچه در واقع تأسیس .(16 :2012

 روستا، زمینه در آنها انحطاط از جلوگیری و منابع و جمعیت داشتنگه توسعه، امر در مردم مشارکت بر امر علاوه این

 و یکدیگر به روی همسایه کشورهای مرزهای شدن باز که باورند این بر هااقتصاددان گردد.می مهیا نیز ملی پایدار

 منابع دوستی، و افزایش تفاهم به توجه با مرزی، هایبازارچه در تاارت  ری  از اقتصادی هایفعالیت گسترش

 سرعت را آنها توسعه و رشد نموده، روند هدایت دارند، لاتریبا وریبهره که هاییفعالیت سوی به را هاملت اقتصادی

 :Chandoevwit, 2004)نمایدروستایی کمرنگ می توسعه تحق  اصلی موانع عنوان به را بیکاری و فقر و بخشیده

 در ترجدی حضور منظور به نواحی روستایی واداشتن تحرك به برای هستند هاییکانون مرزی هایبازارچه .(145

 انزوای از المللیبین و ملی هایهمکاری واسطه افزایش به منا   این خروج برای راهبردی و ملی و ایمنطقه عهتوس

های مرزی به عنوان راهبردی که موجب در واقع تاسیس بازارچه .(Szalontai, 2011, 59)جغرافیایی و اقتصادی

 آنها حرکت و مرزی روستاهای کنونی معضلات از یاریبس حل گردد، تواناییپویایی و تنوع بخشی اقتصاد روستایی می

نیکلا و النا . در این راستا با توجه به موارد فوق (Tayebnia & manoochehri, 2016: 153) را دارد توسعه مسیر در

اند )به جز غذا و نوشیدنی( که یا ( گردشگری تااری را هزینه کرد گردشگران برای کالاهای محسوسی دانسته2014)

 :Nicula & Elena, 2014)شود  گیرند و یا به مبدا زندگی گردشگران منتقل میر خود مقصد مورد استفاده قرار مید

دارد  شخصی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، العادهفوق تأثیرات که است ایپدیده تااری گردشگری. در واقع (703

(Crossley et al, 2012: 2) .است  هاییمکان و شهرها آن مکان و بوده تاارت گریگردش از نوع این اصلی موضوع

 مردم بودن دسترس در و ارزانی تنوع، مانند دلایلی به که است. تااری هایجاذبه دیگر و خرید هاآن اصلی جاذبه که

 بستگی کشورها میان اقتصادی روابط به تااری و بازرگانی هایمسافرت افزایش شوند.می جذب هامکان گونه به این

شهری و  نواحی در خصوصاً که گردشگری هایشاخه از یکی عنوان به تااری (. گردشگری31: 1387دارد )احمدی، 

 ,Davidson) است شده تعریف است تااری مساال با مرتبط که اهدافی برای مردم سفر با افتداتفاق می روستایی

 به سفر توانایی انسان که زمانی از و بوده ولانی  ایسابقه دارایو روستاها  شهرها در گردشگری. این بخش (1994:1
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 به تفریحی اهداف با همراه آموزشی دولتی، تااری، اهداف گردشگری نوع این در است آورده دست به را مختلف نواحی

 ای،های زنایرههای بازرگانی: هتلای از شرکت. این نوع گردشگری با  یف گستردهشودمی اناام ثانویه انگیزه عنوان

 ,Nicula & Elena) کندهای تااری و مراکز تااری فعالیت میدهی کنندگان نمایشگاههای مسافرتی، سازمانآژانس

2014: 705) . 

ر رابطه اما د پیرامون راهبردهای توسعه گردشگری شهری در منا   آزاد تااری تحقیقات بیشتری اناام شده است

عدادی از تخش به بای اناام نشده است، در این روستایی هیچ مطالعه با راهبردهای توسعه گردشگری تااری در منا  

 شود که عبارتند از: این تحقیقات در داخل و خارج از کشور اشاره می

(، در پژوهشی به بررسی راهبردهای توسعه گردشگری بخش رودبار قصران شهرستان 1393موحد و ملکان)

د. نتایج پژوهش نشان داد که راهبرد مبتنی بر حفاظت، گسترش و پرداختن Qspmشمیرانات با استفاده از تکنیک 

گردی به عنوان بستر اصلی گردشگری بخش رودبار قصران برای افزایش مدت اقامت های  بیعتتوسعه جاذبه

های های  بیعی، تاریخی و فرهنگی بخش رودبار قصران جهت ایااد فرصتگردشگران و راهبرد استفاده از پتانسیل

ترین راهبردها در اولویت اول قرار گرفتند. سالارزهی و شغلی و افزایش سطح درآمد بومیان هر دو به عنوان مهمجدید 

بندی راهبردهای توسعه گردشگری در منطقه آزاد تااری صنعتی ( در پژوهشی به شناسایی و اولویت1394میرزاده)

نشان داد که از میان راهبردهای تدوین شده، پرداختند. نتایج پژوهش  SWOT-AHPچابهار با رویکرد ترکیبی 

معرفی چابهار به عنوان قطب »، «های ساحلی و آبیگذاری برای ورزشهای جذب سرمایهفراهم نمودن زمینه»

از « ایااد مراکز گردشگری زمستانی و تابستانی برای جذب گردشگر در تمام فصول سال»و « گردشگری زمستانی

شیخ، باشند. صفرآبادی، مایدی دهگذاری گردشگری در حوزه چابهار میتوسعه سرمایه ها برایمهمترین استراتژی

های ( در پژوهشی به بررسی توسعه گردشگری شهری با تاکید بر نقش بازارچه1395زیدی )آبادی و شاهزنگی

های ارااه شده بالاترین ی مرزی پاوه( پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد از بین راهبردمرزی)مطالعه موردی: بازارچه

های المللی و جلب مشارکت بخشای، ملی و بینجذابیت مربوط به تقویت و افزایش روابط تااری در سطوح منطقه

ترین جذابیت مربوط به راهبرد تلاش برای و پایین 779/6ی گذاری بیشتر با نمرهدولتی و خصوصی برای سرمایه

(، در پژوهشی به تدوین 1397است. ایمانی و ابراهیمی ) 869/4شهر با نمره های مورد نیاز در ساماندهی زیرساخت

راهبردهای توسعه گردشگری روستایی )مطالعه موردی: روستاهای هدف گردشگری استان آذربایاان شرقی( پرداختند. 

ستایی در منطقه روی توسعه گردشگری روترین راهبرد پیشنتایج پژوهش نشان داد که، راهبرد تهاجمی به عنوان مهم

بندی راهبردهای توسعه گردشگری پرداخت. (، در پژوهشی به تدوین و اولویت1398باشد. گودرزی )مورد مطالعه می

 نمودن عملیاتی بایستمی خوزستان، در استان گردشگری توسعه به نیل جهت نتایج این پژوهش نشان داد که در

(، راهبرد تدافعی 43/26(؛ راهبرد تهاجمی )با امتیاز وزنی 28/33وزنی متیازا (با تنوع راهبرد اولویت: ترتیب به راهبردها

های اجرایی مدیران ذیربط قرار گیرد. ( در راس برنامه17/19( و راهبرد بازنگری )با امتیاز وزنی 12/21)با امتیاز وزنی 

 -ANPا استفاده از تکنیک (، در پژوهشی به  راحی راهبردهای توسعه گردشگری ب1399خانی )فر و داراباحمدی

SWOT نمودن هماهنگ )مطالعه موردی: بافت تاریخی کلانشهر تهران( پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که با 

 اولویت با همراه گردشگری امر در متخصص انسانی آگاهی نیروی و آموزش بودجه، اختصاص مدیریتی، تصمیمات

های توسعه گردشگری توسط مسئولان به برنامه  راحی در شهرداری ریزیهبرنام شورای هایبرنامه در منطقه قراردادن

 توسعه استراتژیک منطقه دست یافت.

های ترکیبی سوات و فرایند سلسله مراتبی برای احیای مادد ( در پژوهشی با عنوان کاربرد روش2010)1تاکانو

ه این نتیاه رسید که راهبردهای مرتبط با بازارهای راهبردی گردشگری)مورد مطالعه گردشگری سریلانکا، هند( ب

تواند به عنوان بهترین راهبرد در تقویت و احیای موثر بازار های گردشگری( میها و فرصتشرایط بومی منطقه)قوت

                                                 
1.  Takano 
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ها و ( در پژوهشی به تازیه و تحلیل استراتژی2011)1گردشگری سریلانکا به کار گرفته شوند. ایلبری و ساکسانا

های گردشگری روستایی در منطقه مرزی ویلز پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد ری و شخصی ماتمعهای اداچالش

دهی منا   از سازی و سازمانتواند با یکپارچهی گردشگری مرزی مملو از تنش است، گردشگری روستایی میتوسعه

ویان به عنوان یک فرصت برای ها مفید باشد. در حالی که گردشگری روستایی توسط پاسخگ ری  ترویج نوآوری

های بین بخشی، تا حد های اداری و همکاریآید، اما محدودیت در بخشها در سراسر مرز به شمار میتقویت همکاری

های توسعه (، در پژوهشی تحت عنوان استراتژی2012)2زیادی مانع از رشد یک چشم انداز استراتژیک است. ژانگ

های توسعه گردشگری روستای سوژو در کشور چین از مدل سوات به بررسی استراتژیگردشگری روستایی، با استفاده 

 های روستای سوژو، استراتژیپرداخت. در این پژوهش با تاکید بر ترکیب منابع داخلی و خارجی و مزایا و نقطه ضعف

ر پژوهشی با عنوان ( د2014) 3توسعه پایدار گردشگری این روستا تدوین نشده است. تیموثی، گیاب و برثتیبی

المللی؛ به این نتایج دست یافتند گردشگری به عنوان یک کاتالیزور برای تغییر مرزها و حاکمیت ارضی در مرزهای بین

ها و ها است و به اصلاح زیرساختالمللی و قلمرو حاکمیتکه گردشگری یک انگیزه برای تغییرات در مرزهای بین

( در پژوهشی تحت عنوان مطالعه موردی: گردشگری و توسعه 2017) 4و همکارانشود. پیج تبادلات ارضی منار می

کسب و کارهای کوچک تااری در یک منطقه ساحلی در انگلستان: مشارکت عمومی در عمل، به بررسی پتانسیل 

روی کارآفرینان گردشگری در منا   های پیشمنا   ساحلی برای توسعه کسب و کارهای کوچک، به ویژه فرصت

ای ساحلی پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که همکاری بین نیروی کار گردشگری و جامعه میزبان منافع بالقوه

( در پژوهشی تحت عنوان 2017) 5آورد. مارکوس و سانتوسها به ارمغان میهمچون رفاه و سلامت عمومی را برای آن

ی تحول گردشگری تااری، اهمیت و زمینه آن در توسعه گردشگری تااری: یک چشم انداز برای پرتغال، به بررس

پرتغال پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که گردشگری تااری نقش مهمی در اقتصاد محلی و منطقه ای دارد و از 

های مدیریت مقصد و دفاتر کنوانسیون و باشد. در این راستا سازمانپتانسیل قابل توجهی برای توسعه برخوردار می

(، در 2019) 6ریزی برای توسعه مقصد دارند. پینهو و مارکوسکنندگان نقش اساسی در مدیریت و برنامهبازدید

های توسعه گردشگری تااری در پورتو پرداختند. نتایج این پژوهش ها و چالشپژوهشی به بررسی تاربی پتانسیل

گردشگری تااری بسیار بیشتر از  های شهر برای تبدیل شدن به یک مقصد مهم در بخشنشان داد که، پتانسیل

های آن است. در این راستا برای بهبود عملکرد بخش گردشگری تااری استراتژی بازاریابی با توجه به محدودیت

 7کنند. مارتینز و همکارانافزایش تبلیغات خارجی برای تبدیل شدن به یک مقصد عالی گردشگری را معرفی می

وان بخشی گردشگری تااری در )سالگادو د اویرو( پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد (، در پژوهشی به ترویج و ت2020)

های مختلف )صنایع دستی، تنوع زیستی آبزی پروری، سلامتی و رفاه ها با توجه به محصول اصلی در دستهکه، فعالیت

 های تفریحی در فضای باز و محل اقامت( تقسیم شوند.  های آبی، سایر فعالیتورزش

های شتر پژوهشود که بیشبندی مطالب ذکر شده درباره ادبیات ساب  موضوع پژوهش اینگونه استنباط میدر جمع

  شهری و ه منا اند به شناسایی راهبردهای توسعه گردشگری شهری و روستایی در توسعکه در این رابطه اناام شده

ند. اپرداختهنستایی توسعه گردشگری تااری در منا   رو اند و اصلا به شناسایی راهبردهای موثر برروستایی پرداخته

یدار وسعه پاتگیری و توسعه گردشگری تااری در پژوهش حاضر به شناسایی راهبردهای موثر بر شکلدر این راستا 

 پردازد.یگار شهرستان لامرد میس -منا   روستایی در منطقه تااری دهشیخ

                                                 
1. Ilbery & Saxenaa  

2. Zhang  

3. Timothy, Guiab & Berthetb  
4 . Page & et al. 
5 . Marques & Santos 

6. Pinho & Marques 

7. Martins & et al. 
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ی های گردشگری هر ناحیه و ارااه برنامهی آن در گرو شناخت ظرفیتبرا ریزی صحیحگردشگری و برنامه توسعه

سیگار  -های هر روستا، شهر یا ناحیه است در این بین، منطقه تااری دهشیخها و محدودیتمطلوب براساس پتانسیل

  بیعت و یستیاکوتور هایجاذبه غنای قبیل از گردشگری، های متعددها و قابلیتدر شهرستان لامرد با داشتن جاذبه

 از یکی منزلة به تواندمی ،... و  خرید، -تااری زمینه گردشگری در منطقه بالای پتانسیل و فرد به منحصر و بکر

غربی ایران مطرح شود. براساس آنچه گفته شد، منطقه جنوب در گردشگری تااری، خصوصبه گردشگری، هایقطب

تااری در منطقه تااری  گیری و توسعه گردشگریهای شکلیتها و محدودتحقی  حاضر در پی شناسایی پتانسیل

است. تا ضمن بررسی عوامل داخلی و خارجی مؤثر  SWOTسیگار، شهرستان لامرد براساس الگوی تحلیلی  -دهشیخ

ها و راهبردهای جویی رهیافتسیگار، شهرستان لامرد، به پی -بر توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

راهبردهای به دست آمده  QSPMهای منطقه پرداخته و در نهایت براساس مدل ردشگری مبتنی بر توانمندیتوسعه گ

-های پیشها و محدودیتبندی شوند. در این راستا با توجه به موارد فوق هدف تحقی  حاضر شناسایی پتانسیلاولویت

لامرد و در نهایت ارااه راهبرد مطلوب  سیگار، شهرستان -روی توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

باشد. لذا با توجه به هدف سیگار شهرستان لامرد می -) لایی( توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

 باشد: تحقی  پژوهش حاضر در صدد پاسخگویی به سوال زیر می

ی روستایی از  ری  توجه به رهیافت هاچه راهبردهایی برای رسیدن به سناریوی مطلوب توسعه پایدار سکونتگاه

 گردشگری تااری در منطقه مورد مطالعه وجود دارد؟
 

 شناسیروش
های مختلف اسنادی و میدانی صورت آوری ا لاعات به کمک روشتحلیلی است، جمع -روش تحقی  توصیفی    

استفاده گردید. در ابتدا  SWOTو  QSPMریزی استراتژیک گرفت. به منظور ارااه راهبردهای مطلوب، از دو ابزار برنامه

های پژوهشی، به کمک مطالعات اسنادی گسترده )مطالعات میدانی اولیه و مصاحبه با مطلعین، بررسی مقالات،  رح

 16ضعف داخلی و تعداد  9قوت داخلی در برابر  16های مختلف در ارتباط با گردشگری تااری، تعداد کتب و سایت

سیگار،  -گیری و توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیختهدید خارجی شکل 8فرصت خارجی در برابر 

( نفر از خبرگان )روستاایان و فعالین حوزه 10شهرستان لامرد شناسایی و از  ری  پرسشنامه اولیه به کمک تعداد )

عمل آمد. عوامل های لازم بر اساس استخراج مشترکات به گردشگری تااری(، بررسی قرار گرفت و سپس تعدیل

شده با استفاده از چارچوب تحلیلی تدوین استراتژی در قالب پرسشنامه تدوین گردید. در ادامه به کمک چهار نهایی

قاعده تلاقی فرصت و قوت، تلاقی فرصت و ضعف، تلاقی تهدید و قوت، تلاقی تهدید و ضعف و همچنین مقایسه عوامل 

تدوین گردید در این راستا با توجه به پرسشنامه  WTو  STو  WOو  SOهای داخلی و خارجی با هم، استراتژی

های مربوط به نقاط ضعف، قوت، مقایسه زوجی که توسط اساتید، کارشناسان و خبرگان محلی تکمیل گردید وزن

گروه باشد، (. جامعه آماری تحقی  شامل دو گروه می2)شکل  استخراج گردید. ANPفرصت و تهدید با استفاده از مدل 

سیگار( در شهرستان لامرد -سیگار )منطقه تااری دهشیخ  روستای دهستان 13در  اول شامل تمامی خانوارهای ساکن

، این روستاها 1395ها رواج دارد. که بر اساس سرشماری سال باشد که فعالیت گردشگری تااری در آنمی

درصد تعداد  6/0از فرمول کوکران و سطح خطای باشند که با استفاده خانوار می 1968نفر جمعیت و  7281دارای

نفر از اساتید، خبرگان، متخصصان و کارشناسان  25خانوار به عنوان جامعه نمونه انتخاب گردید. گروه دوم شامل  235

گیری تصادفی ساده بوده است. واحد تحلیل روستاایان و باشد. روش نمونهصاحب نظر در حوزه گردشگری تااری می

 و   Excelافزارهایاند. پردازش ا لاعات با استفاده از نرمردشگری تااری آشنا به محیط داخلی و خارجی بودهفعالین گ

SPSSافزار ت گرفت. شایان ذکر است که از نرمصورSPSS  برای به دست آوردن میانگین نقاط ضعف، قوت، فرصت و

 سیگار استفاده گردیده است. -تهدید از نظر خانوارهای روستایی ساکن در منطقه تااری دهشیخ
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 قلمرو جغرافیایی پژوهش

. این شده است با دو استان هرمزگان و بوشهر واقع ترین نقطه استان فارس و هماوارشهرستان لامرد در جنوبدی

رستان ب با شهخنج از جنوب و شرق با استان هرمزگان، از جنوب غر های لارستان وشمال با شهرستان شهرستان از

یلومتری از ک 446کیلومتدرمربع درفاصله  3932با مساحت شهرستان لامرد  .باشدبوشهر همسایه میمهر و استان 

نفر و  91782 شهرستاناین جمعیت  1395نفوس و مسکن  ب  سرشماری قرار گرفته است.  مدرکز استان)شیراز(

 13امل ژوهش حاضر شرافیایی در پ. بنابراین، قلمرو جغعلامرودشدت استو  اشکندان ،ورزچاه مرکزی، هایشامل بخش

ان است. ستان سیگار از توابع بخش مرکزی این شهرستسیگار در ده -روستای قرار گرفته در محدوده تااری دهشیخ

 وجود دارد گذردیهای متعددی در ا راف جاده اصلی که از کنار روستاها مدر منطقه تااری دهشیخ پاساژها و مغازه

-ررسیبشود. می ارااه ها کالاهای متنوعی با برندهای داخلی و خارجی به مردم و گردشگرانزهکه در این پاساژها و مغا

م خانگی، ، لوازهای مختلفی از جمله؛ پوشاك فروشی، پارچه فروشیهای حاصل از پژوهش بیانگر این است که فعالیت

پتو فروشی  روشی،یکلت، فرش و موکت فمواد غذایی خارجی، لوازم آب و برق، لوازم یدکی ماشین، لوازم یدکی موتورس

وازم لروشی، فهای پوشاك باشد. نتایج حاصل از پژوهش موید آن است که فعالیتو غیره در این پاساژها دایر می

-عداد فراوانی و فعالیتاز بیشترین ت 23و  25، 50، 91خانگی، لوازم آرایشی و مواد غذایی خارجی به ترتیب با فراوانی 

-اوانی برخوردار میاز کمترین فر 3و  3، 1شکار، لوازم ورزشی و موبایل فروشی به ترتیب با فراوانی  های؛ تاهیزات

دهشیخ و  واحد در روستای 153باشند. همچنینشایان ذکر است که بیشترین تعداد واحدهای تااری با فراوانی 

مالی و های رایس یحیی، حسن کواحد در روستا 7و  6، 5کمترین واحدهای تااری نیز به ترتیب با فراوانی 

 خالومحمدعلی قرار دارند.

 

 
 استانی و کشوری تقسیمات نظام رد سیگار -منطقه تااری دهشیخ جغرافیایی موقعیتنقشه . 1شکل 
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 ها و بحث یافته
 (اهها و ضعفیل عوامل داخلی )قوتتحل

بر توسعه گردشگری  موجود قوت اطنق ترینمهم که دهدمی ( نشان1جدول) هاییافته اساس بر پژوهش نتایج

استفاده از آداب ورسوم جامعه میزبان به عنوان فرصتی "سیگار، شهرستان لامرد،  -تااری در منطقه تااری دهشیخ

عامل قوت معرفی شده از سوی خبرگان است. نقاط قوت  16در بین  351/0با امتیاز  "برای جذب گردشگر در منطقه

افزایش کمی و کیفی مراکز خرید بزرگ/ "و  331/0با امتیاز  "ردشگری تااری در منطقههای گبخشی در فعالیتتنوع"

برخورداری "های دوم و سوم قرار دارند. در  رف مقابل به ترتیب در رتبه 254/0در منطقه با امتیاز  "متوسط/ کوچک

قوت توسعه  نقاط بین در عامل تریناهمیتبی 020/0با امتیاز  "از نیروی انسانی ماهر در حوزه گردشگری تااری

متناسب بودن "سیگار، شهرستان لامرد شناخته شده است و در کنار آن  -گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

توسعه و گسترش مراکز خرید "و  "های گردشگری تااری با توان اقتصادی گردشگران مراجعه کننده به منطقههزینه

 به قوت نقاط تریناهمیت کم رده در 027/0و  026/0با امتیازهای  "تلف گردشگرانمتناسب با توان اقتصادی اقشار مخ

روند. نکته قابل توجه در رابطه با نقاط قوت موجود از نظر کارشناسان و نخبگان محلی توجه به آداب و رسوم می شمار

گردشگران موجب سرازیر شدن باشد به  وری که آداب و رسوم مردم منطقه و نحوه برخورد مردم با مردم منطقه می

های گردشگری در منطقه گردشگران به منطقه و در نتیاه افزاریش کمی و کیفی مراکز خرید و تنوع بخشی به فعالیت

 شود. می

سیگار، شهرستان  -بر توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ موجود ضعف نقاط مهمترین همچنین

عامل  9در بین  440/0با امتیاز  "های نوین بازاریابی برای جذب گردشگر در منطقهگیری از روشفقدان بهره"لامرد، 

با امتیاز  "های گردشگری  بیعی در منطقهفقدان وجود جاذبه " ضعف معرفی شده از سوی خبرگان است. نقاط ضعف

های دوم و سوم رتیب در رتبهبه ت 155/0در منطقه با امتیاز  "عدم ارااه خدمات ویژه به مشتریان در منطقه"و  182/0

 عامل تریناهمیتبی 045/0با امتیاز  "های بهداشتی و درمانیکمبود امکانات و زیرساخت"قرار دارند. در  رف مقابل 

سیگار، شهرستان لامرد شناخته شده است و  -ضعف توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ نقاط بین در

 ضعف نقاط تریناهمیت کم رده در 049/0با امتیاز  "ذیرایی با غذاهای محلی در منطقهفقدان فضاهای پ"در کنار آن 

رود. همچنین نکته قابل توجه در رابطه با نقاط ضعف موجود در منطقه از نظر کارشناسان و خبرگان محلی می شمار به

توان با د که از نظر کارشناسان میباشهای نوین بازاریابی برای جذب گردشگر در منطقه میگیری از روشفقدان بهره

های ماازی این نقطه ضعف را پوشش داد و های مختلف گردشگری و مراکز خرید در اینترنت و شبکهایااد سایت

 های آشنا شدن گردشگران و مردم کشور به وجود این منطقه گردشگری را فراهم آورد.زمینه
 

 ها(ا و ضعفهارزیابی عوامل استراتژیک داخلی )قوت .1جدول 

 امتیاز وزنی میانگین وزن (W)ها و ضعف (S)ها قوت: (IFE)عوامل داخلی  کد

S1 020/0 85/2 007/0 برخورداری از نیروی انسانی ماهر در حوزه گردشگری تااری 
S2 163/0 60/3 045/0 وجود امنیت در ابعاد سیاسی، امنیتی، اقتصادی و اجتماعی برای گردشگران تااری 
S3 060/0 58/3 017/0 پذیری شهروندان در توسعه گردشگری تااریخورداری از روحیه مشارکتبر 
S4 043/0 77/2 015/0 افزایش کیفیت و کمیت تاسیسات زیر بنایی )آب، برق، تلفن، گاز و غیره( در منطقه 
S5 254/0 63/3 070/0 افزایش کمی و کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک در منطقه 
S6 ها( ویژه در منطقه با هدف جذب های )احتمال مذاکره برای تخفیف در فروشگاهاعمال تخفیف

 گردشگر

033/0 14/3 102/0 

S7  189/0 56/3 053/0 مندی از امکانات و تسهیلات اضافی خرید در منطقهبهره 
S8 331/0 24/3 102/0 های گردشگری تااری در منطقهبخشی در فعالیتتنوع 
S9  086/0 02/3 029/0 های گردشگریمحلی در راستای تنوع بخشی به جاذبه –ویژه به معماری بومی توجه 

S10 027/0 83/3 007/0 توسعه و گسترش مراکز خرید متناسب با توان اقتصادی اقشار مختلف گردشگران 



 931  و همکاران معصومی.. / .یابیمطلوب دست یراهبردها لیتحل 

S11 026/0 29/3 008/0 قهه منطهای گردشگری تااری با توان اقتصادی گردشگران مراجعه کننده بمتناسب بودن هزینه 
S12 047/0 40/3 014/0 ر منطقههای اقتصادی دوجود بخش خصوصی قدرتمند برای توسعه فعالیت 
S13 164/0 79/3 043/0 ت پایین کالاها و محصولات در منطقهمندی مزیت نسبی قیمبهره 
S14 131/0 89/3 034/0 های منطقازارهیی برجسته در المللبرخورداری از تعداد و تنوع بالای کالا و برندهای محلی و بین 
S15 351/0 79/3 092/0 استفاده از آداب ورسوم جامعه میزبان به عنوان فرصتی برای جذب گردشگر در منطقه 
S16 208/0 16/3 066/0 هنان منطقاقتصادی ساک -برخورداری از حس اعتماد گردشگر نسبت به نحوة تعاملات اجتماعی 
W1 182/0 96/2 062/0 های گردشگری  بیعی در منطقهود جاذبهفقدان وج 
W2 ی عدم گسترش تورهای گردشگری، تفریحی و سیاحتی به منظور معرفی استعدادهای گردشگر

 تااری در منطقه

022/0 98/2 066/0 

W3 045/0 83/2 016/0 های بهداشتی و درمانیکمبود امکانات و زیرساخت 
W4 057/0 86/2 020/0 هی/ اجتماعی/ اقتصادی در منطقهکمبود مراکز خدمات رفا 
W5 060/0 96/2 020/0 های شخصی/ عمومی در منطقهفقدان پارکینگ 
W6 155/0 25/3 048/0 عدم ارااه خدمات ویژه به مشتریان در منطقه 
W7 440/0 25/3 135/0 ریابی برای جذب گردشگر در منطقههای نوین بازاگیری از روشفقدان بهره 
W8 074/0 04/3 024/0 ردشگرعدم برخورداری از دفاتر گردشگری به منظور برقرار ارتباط بیشتر با نواحی جذب گ 
W9 049/0 74/2 018/0 فقدان فضاهای پذیرایی با غذاهای محلی در منطقه 

 33/3 41/81 1 جمع

 .1399های پژوهش، منبع: یافته

 

سیگار در  -یخبه توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهش ابیدستی برای داخلی عوامل نهایی امتیاز ماموع

تواند برای گانه می 25عوامل  این که نمود تحلیل  ور این تواناست که می 33/3ماتریس ارزیابی عوامل داخلی امتیاز 

 های رقابتی/ تهاجمی مناسب باشد. انتحاب استراتژی

 

 ها و تهدیدها(تحلیل عوامل خارجی )فرصت
پیرامون توسعه گردشگری تااری در  فرصت ترینمهم که دهدمی نشان (2) جدول هاییافته اساس بر پژوهش یجنتا

با  "نزدیکی به بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس"سیگار، شهرستان لامرد،  -منطقه تااری دهشیخ

نزدیکی و مااورت با مرزهای "های رصتعامل فرصت معرفی شده از سوی خبرگان است. ف 16در بین  476/0امتیاز 

در منطقه با  "ای / ریلی/ دریایی/ هوایی در منطقههای حمل و نقل جادهتوسعه زیرساخت"و  350/0با امتیاز  "دریایی

مندی فضای کشور و منطقه از مدیریت بهره"های دوم و سوم قرار دارند. در  رف مقابل به ترتیب در رتبه 335/0امتیاز 

روی های پیشفرصت بین در عامل تریناهمیتبی 016/0با امتیاز  "خانهدر حوزه گردشگری با تاسیس وزارتتخصصی 

سیگار، شهرستان لامرد شناخته شده است و در کنار آن  -توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

های گردشگری تااری فی جاذبههای ارتبا ی ماازی و پهنای باند اینترنت مناسب برای معردسترسی به شبکه"

 کم رده در 034/0و  032/0با امتیازهای  "های خصوصی در گسترش گردشگری تاارینقش سازمان"و  "منطقه

روی منطقه مورد مطالعه از نظر های پیشروند. نکته قابل توجه در رابطه با فرصتمی شمار به هافرصت تریناهمیت

باشد که های دریای و بازارهای تااری در کشورهای حوزه جنوبی خلیج فارس میکارشناسان نزدیکی و مااورت به مرز

به کشورهای حوزه خلیج فارس  1340موجب شده تا مردم منطقه از این فرصت استثنایی استفاده نموده و از سال 

های ه به روشاند و از درآمدی که در این کشورها کسب نمودمهاجرت نموده و در آناا ساکن و مشغول به کار شده

گذاری در منطقه مختلف )ارسال وجوه نقد به منطقه تااری دهشیخ، لوازم برقی، آرایشی، پارچه و ...( زمینه سرمایه

 تااری دهشیخ را فراهم نمایند.
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 ها و تهدیدها(خارجی )فرصت استراتژیک عوامل ارزیابی .2جدول 

 امتیاز وزنی میانگین نوز (T)ها و تهدید (O)ها فرصت :(EFE)عوامل خارجی  کد

O1 350/0 89/3 090/0 نزدیکی و مااورت با مرزهای دریایی 
O2 083/0 09/3 027/0 مندی از شرایط آب و هوایی مناسب در منطقهبهره 
O3 476/0 03/4 118/0 نزدیکی به بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس 
O4 139/0 47/3 040/0 حوزه گردشگری  های کلان دولت درها و سیاستگیریتصمیم 
O5 016/0 77/2 006/0 خانهمندی فضای کشور و منطقه از مدیریت تخصصی در حوزه گردشگری با تاسیس وزارتبهره 
O6 034/0 19/3 011/0 های خصوصی در گسترش گردشگری تاارینقش سازمان 
O7 098/0 63/3 027/0 ی( در کشوراهای ترانزیتی )دریایی/ هوایی/ ریلی/ جادهکاهش محدودیت 
O8 226/0 80/3 059/0 تقویت و افزایش روابط تااری ایران با کشورهای پیرامونی در سطوح مختلف 
O9 335/0 71/3 090/0 ای / ریلی/ دریایی/ هوایی در منطقههای حمل و نقل جادهتوسعه زیرساخت 
O10 های ینترنت مناسب برای معرفی جاذبههای ارتبا ی ماازی و پهنای باند ادسترسی به شبکه

 گردشگری تااری منطقه

011/0 89/2 032/0 

O11 گیری از فرهنگ پذیرش گردشگر )پذیرش فرهنگی گردشگری از سوی جامعه میزبان( در خل  بهره

 موقعیت های جدید در منطقه

083/0 94/3 328/0 

O12 139/0 17/3 044/0 ف جذب بیشتر گردشگرتلاش در راستای پیدایش خا ره جمعی بین گردشگران با هد 
O13 المللی حاضر در کشورهای جنوبی خلیج العاده وجوه ارسالی مهاجران بیناستفاده از مزیت فوق

 فارس

072/0 01/4 287/0 

O14 161/0 20/3 050/0 پذیری منطقه در مقایسه با سایر نقاط هم تراز ) بانه/ گچین و غیره(بهره مندی از شرایط رقابت 
O15 168/0 09/3 054/0 گیری از مزیت نسبی هماواری با کشورهای وارد کننده کالا با نرخ ارزی نسبتاً مطلوببهره 
O16 056/0 96/2 019/0 برخورداری از مزیت نسبی پرداخت مالیات کمتر در مقام مقایسه با بازارهای هدف گردشگری شهر 
T1  044/0 87/2 015/0 منطقهعدم برخورداری از پوشش گیاهی مناسب در 
T2 076/0 37/3 023/0 های تشویقی دولت در زمینه رون  گردشگری تااریفقدان سیاست 
T3 060/0 34/3 018/0 های قانونی و نهادی دولت و قانونگذاران از رون  گردشگریفقدان حمایت 
T4 042/0 29/3 013/0 ها و نهادها در راستای توسعه گردشگری تااریناهماهنگی میان سازمان 
T5 080/0 17/3 025/0 عدم برخورداری از بانک ا لاعات گردشگری در منطقه 
T6 152/0 21/3 047/0 ها برای معرفی قابلیت گردشگری تااری در منطقهگیری از توانمندی رسانهعدم بهره 
T7 منطقه در سطح ملی ها و سمینارها با هدف معرفی ها، کنفرانسها، نمایشگاهفقدان وجود جشنواره

 ایو منطقه

016/0 96/2 047/0 

T8 153/0 67/3 042/0 کاهش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای منطقه و خلیج فارس 

 58/3 72/80 1 جمع

 .1399های پژوهش، منبع: یافته

 

توسعه روی  تهدید پیش مهمترین که دهدمی ( نشان2جدول ) هاییافته اساس بر پژوهش نتایج همچنین

کاهش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای "سیگار، شهرستان لامرد،  -گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

عدم "عامل تهدید معرفی شده از سوی خبرگان است. تهدیدهای  8در بین  153/0با امتیاز  "منطقه و خلیج فارس

عدم برخورداری "و  152/0با امتیاز  "گری تااری در منطقهها برای معرفی قابلیت گردشگیری از توانمندی رسانهبهره

های دوم و سوم قرار دارند. در به ترتیب در رتبه 080/0در منطقه با امتیاز  "از بانک ا لاعات گردشگری در منطقه

 ترینیتاهمبی 042/0با امتیاز  "ها و نهادها در راستای توسعه گردشگری تااریناهماهنگی میان سازمان" رف مقابل 

سیگار، شهرستان لامرد  -روی توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیختهدیدهای پیش بین در عامل

فقدان "و  044/0با امتیاز  "عدم برخورداری از پوشش گیاهی مناسب در منطقه"شناخته شده است و در کنار آن 

با امتیاز  "ایمعرفی منطقه در سطح ملی و منطقه ها و سمینارها با هدفها، کنفرانسها، نمایشگاهوجود جشنواره

روی منطقه روند. نکته قابل توجه در رابطه با نقاط تهدید پیشمی شمار به تهدیدها تریناهمیت کم رده در 047/0



 933  و همکاران معصومی.. / .یابیمطلوب دست یراهبردها لیتحل 

ها برای معرفی قابلیت گردشگری گیری از توانمندی رسانهمورد مطالعه از نظر کارشناسان و خبرگان محلی عدم بهره

های اند که با معرفی امکانات و قابلیتباشد در این راستا کارشناسان پیشنهاد نمودهاری در منطقه مورد مطالعه میتا

توان گردشگران داخلی و های ماازی میهای مختلف در تلویزیون، رادیو و شبکهمنطقه مورد مطالعه در قالب برنامه

  المللی را با منطقه مورد مطالعه آشنا نمود.بین

سیگار در  -یخبه توسعه گردشگری تااری در منطقه تااری دهش دستیابی برای خارجی عوامل نهایی امتیاز ماموع

تواند برای گانه می 24عوامل  این که نمود تحلیل  ور این تواناست که می 58/3ماتریس ارزیابی عوامل خارجی امتیاز 

 های تنوع مناسب باشد.انتخاب استراتژی
 

 (SFAS)حلیل عوامل استراتژیک تجزیه و ت
 لعوام تازیه و تحلیل خلاصه جدول توانمی داخلی، و خارجی عوامل تازیه و تحلیل جدول ترکیب با

 که کرد. فردی خلاصه را ماموعه استراتژیک عوامل توانمی جدول این کمک با کرد. استخراج را  (SFAS)استراتژیک

 را SWOT واملع کلیه که دارد را فرصت این (SFAS) جدول به توجه با ،است استراتژیک هایگیریدارِ تصمیمعهده

گیرد. می اناام EFE و IFE عوامل جداول از هر یک های وزن دوباره بررسی با کار کند. این کمتری به تعداد محدود

توسعه  داخلی و خارجی استراتژیک عوامل از فهرستی )جدول(، استراتژیک عوامل خلاصه تازیه و تحلیل جدول

 جدول است. این SFAS جدول قالب یگار، شهرستان لامرد درس -گردشگری تااری در منطقه تااری دهشیخ

 گیرد. چگونگیمی ارقر مورد استفاده راهبردها تدوین در ایپایه و مبنا به عنوان و شودشامل می را عوامل مهمترین

 شد:باگردد میمی ذکر ادامه در شرحی که به SFAS جدول تنظیم

 و داخلی ملعوا تازیه و تحلیل جدول دو در موجود اقلام مهمترین (،1)ستون  استراتژیک عوامل ستون در 

 هستند.  SWOT کدامیک که شوندمی مشخص سپس گردند ومی فهرست خارجی،

 گردند؛می دوار خارجی و داخلی استراتژیک عوامل تمام به مربوط هایوزن (، تمام2وزن )ستون  ستون در 

جدول  ینا ستون کل جمع داخلی، و خارجی استراتژیک عوامل تازیه خلاصة در جدول قبلی، جداول انندم

 . است 1

 جداول در دهش ذکر هایبندیرتبه همیشه( همان اغلب )نه بندیرتبه (، این3بندی )ستون رتبه ستون در 

 . باشدمی داخلی و خارجی و تحلیل عوامل تازیه خلاصه

 2)ستون  یقبل جداول در مورد استفاده روش همان به وزنی (، امتیازهای4)ستون  وزنی امتیاز ستون در × 

 شود. می محاسبه (3ستون 

نها استفاده از آداب آ بین در و گردید شناسایی عامل16میان  در برتر قوت نقطه 4تعداد  (3جدول ) هاییافته برپایه

ول قرار گرفته ادر رتبه  351/0دشگر در منطقه با کسب امتیاز ورسوم جامعه میزبان به عنوان فرصتی برای جذب گر

سیگار،  -ضعف موجود بر توسعه گردشگری تااری منطقه تااری دهشیخ نقاط عامل به عنوان 9است. از بین 

های نوین بازاریابی برای گیری از روشو فقدان بهره شدند انتخاب برتر ضعف نقاط به عنوان عامل 3شهرستان لامرد 

 در رتبه اول قرار گرفته است.  440/0ب گردشگر در منطقه با کسب امتیاز جذ

شده و نزدیکی  معرفی برتر هایفرصت عامل به عنوان 6فرصت شناسایی شده  عامل 16از  نیز خارجی عوامل بین در

 عامل 8ت. از سادر رتبه اول قرار گرفته  476/0به بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس با کسب امتیاز 

سیاسی ایران  که کاهش روابط شدند معرفی برتر تهدیدهای عامل به عنوان 2نیز  تهدیدها به عنوان شده شناسایی

 در رتبه اول قرار گرفته است.  153/0بویژه با کشورهای منطقه و خلیج فارس با کسب امتیاز 
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 دشگری تااریتوسعه گر(SFAS) استراتژیک  عوامل تحلیل و تازیه خلاصه .3جدول 

امتیاز  میانگین وزن  (SFAS) استراتژیک عوامل تحلیل و تجزیه خلاصه کد

 وزنی
S15 351/0 79/3 092/0 استفاده از آداب ورسوم جامعه میزبان به عنوان فرصتی برای جذب گردشگر در منطقه 
S8 331/0 24/3 102/0 های گردشگری تااری در منطقهبخشی در فعالیتتنوع 
S5 254/0 63/3 070/0 یش کمی و کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک در منطقهافزا 

S16 208/0 16/3 066/0 اقتصادی ساکنان منطقه -برخورداری از حس اعتماد گردشگر نسبت به نحوة تعاملات اجتماعی 
W7 440/0 25/3 135/0 های نوین بازاریابی برای جذب گردشگر در منطقهگیری از روشفقدان بهره 
W1 182/0 96/2 062/0 های گردشگری  بیعی در منطقهفقدان وجود جاذبه 
W6 155/0 25/3 048/0 عدم ارااه خدمات ویژه به مشتریان در منطقه 
O3 476/0 03/4 118/0 نزدیکی به بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس 
O1 350/0 89/3 090/0 نزدیکی و مااورت با مرزهای دریایی 
O9 335/0 71/3 090/0 ای / ریلی/ دریایی/ هوایی در منطقههای حمل و نقل جادهتوسعه زیرساخت 
O11 گیری از فرهنگ پذیرش گردشگر )پذیرش فرهنگی گردشگری از سوی جامعه میزبان( در خل  بهره

 موقعیت های جدید در منطقه

083/0 94/3 328/0 

O13 المللی حاضر در کشورهای جنوبی خلیج رسالی مهاجران بینالعاده وجوه ااستفاده از مزیت فوق

 فارس

072/0 01/4 287/0 

O8 226/0 80/3 059/0 تقویت و افزایش روابط تااری ایران با کشورهای پیرامونی در سطوح مختلف 
T8 153/0 67/3 042/0 کاهش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای منطقه و خلیج فارس 
T6 152/0 21/3 047/0 ها برای معرفی قابلیت گردشگری تااری در منطقهری از توانمندی رسانهگیعدم بهره 

 1399های پژوهش، منبع: یافته
 

 ها تطبیق و تعیین استراتژی
از آناا که محیط بیرونی و درونی حاکم در سطح کسب و کار با سطح بازار متفاوت است بنابراین راهبردهای متفاوتی 

 در مرحله شده شناسایی ها و تهدیدهای(. در این مرحله ابتدا فرصتMenon & Menon, 1997: 56 لبد )را می

داخلی،  محیط ارزیابی در مرحله شده شناسایی و ضعف و قوت SWOTماتریس  خارجی، در سطرهای محیط ارزیابی

تهدیدهای  و داخلی قوت خارجی، نقاط هایفرصت و داخلی قوت قرار می گیرد. سپس نقاط در ستونهای ماتریس

شود می با یکدیگر مقایسه خارجی و تهدیدهای داخلی ضعف و نقاط خارجی هایو فرصت داخلی ضعف خارجی و نقاط

 (WT)تهدید -و ضعف(ST) تهدید-، قوت(SO)فرصت -ضعف ،(SO)فرصت-قوت در استراتژی ترتیب به آنها نتیاة و

 (.130: 1390، ظمی و اسکندری ثانیزاده، کاابراهیمدر جداول مربو ه درج می گردد. )

های خارجی حداکثر بهره برداری را با استفاده از نقاط قوت داخلی می توان از فرصت SO در اجرای استراتژی های

شود با استفاده از نقاط قوت داخلی از تأثیر منفی تهدیدهای خارجی تلاش می STهای نمود. در اجرای استراتژی

ها نهفته است، در جهت هایی که در فرصتاین است که از مزیت WOهای از استراتژیکاسته شود. همچنین هدف 

های بسیار مناسبی وجود دارد، ولی به سبب وجود جبران نقاط ضعف استفاده نماید. گاهی در خارج از ماموعه، فرصت

کردن نقاط ضعف کم WTهای اجرای استراتژی ازهدف برداری نمود. ها بهرهضعف داخلی نمی توان از این فرصت

داخلی و پرهیز از تهدیدهای محیط خارجی است. ماموعه ای که بیشترین عواملش در این قسمت متمرکز باشد 

(. لازم به ذکر 152: 1392سلیمان و صادقی، آمیزی قرار خواهد گرفت)فالوضعیت مناسبی نداشته و در موضع مخا ره

 ,Stern & Roseراهبرد برای رسیدن موفقیت کافی نیست)است که در شرایط محیطی خاص فقط  راحی یک 

هدف  SWOT (، از این رو ذیل هر گروه از استراتژی ها چندین راهبرد ارااه می شود. همچنین در ماتریس9 :2006

این نیست که بهترین راهبردها مشخص گردد، بلکه هدف تعیین راهبردهای قابل اجرا است. بنابراین همه راهبردهایی 

 گردند، انتخاب و اجرا نخواهند شد.ارااه می SWOT ماتریس که در
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 گیری و توسعه گردشگری تااریهای شکل. تطبی  و تعیین استراتژی4جدول 

 ترکیب عوامل مورد نظر راهبرد استراتژی

رقابتی/تهاجمی 

SO ها و )قوت

 ها(فرصت

SO1  در راستای تقویت تعامل و همبستگی اجتماعی بین گردشگران و ساکنان محلی

 پیدایش خا ره جمعی بین گردشگران با هدف جذب بیشتر گردشگر

O11, O12 S15, S16 

SO2 لعه به مطا دسترسی به امکانات و تسهیلات اضافی خرید با توجه به نزدیکی منطقه مورد

 دریا و بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس 

O1, O3, 

O8, O13, 

O15, O16 

S6, S11, 

S13, S14 

SO3 خصوصی در جهت استفاده بهینه از مزیت  گذاری بخشو سرمایه مشارکت جلب

 المللی حاضر در کشورهای جنوبی خلیج فارسالعاده وجوه ارسالی مهاجران بینفوق

O4, O6, 

O13 

S3, S12 

SO4 مندی فضایتوجه به نیروی انسانی ماهر در حوزه گردشگری تااری در راستای بهره 

 نطقه از مدیریت تخصصی در حوزه گردشگریکشور و م

O5, O8, 

O14, O15. 

O16 

S1, S8, 

S9 

 STتنوع 

)تهدیدها و 

 ها(قوت

ST1 ون  شویقی دولت و قانونگذاران از رتهای های قانونی، نهادی و سیاستافزایش حمایت

های گردشگری تااری در منطقه و افزایش بخشی به فعالیتگردشگری با تمرکز بر تنوع

 می و کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک ک

T2, T3 S5, S8, 

S10, 

S11, S14 

ST2 یااد ای اافزایش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای منطقه و خلیج فارس در راست

بخشی به وعامنیت در ابعاد سیاسی، امنیتی، اقتصادی و اجتماعی برای گردشگران و  تن

 منطقه های گردشگری تااری درفعالیت

T8 S2, S5, 

S8, S13, 

S14 

ST3 های گردشگری تااری بخشی به فعالیتها در راستای تنوعگیری از توانمندی رسانهبهره

 در منطقه

T6, T7 S4, S5, 

S6, S8, 

S9, S14 

ST4 ومی ایااد بانک ا لاعات گردشگری در منطقه در راستای توجه ویژه به معماری ب– 

 های گردشگری در منطقهاذبهمحلی و تنوع بخشی به ج

T5 S8, S9 

ST5 اهر منسانی گیری از نیروی اها و نهادها مختلف در راستای بهرههماهنگ سازی سازمان

 در حوزه گردشگری و افزایش کمی و کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک 

T4, T3, T7 S1, S3, 

S5, S7, 

S8, S14 

 WOبازنگری 

ها و )فرصت

 ها(ضعف

WO1 یعی و ای  بمندی از شرایط  بیعی منطقه با تمرکز بر استفاده بهینه از جاذبه هبهره

گسترش تورهای گردشگری، تفریحی و سیاحتی به منظور معرفی استعدادهای 

 گردشگری تااری

W1, W2 O1, O2, 

O3 

WO2 های ارتبا ی ماازی و پهنای باند اینترنت مناسب با تمرکز بردسترسی به شبکه 

ات های نوین بازاریابی برای جذب گردشگر در منطقه و ارااه خدمگیری از روشبهره

 ویژه به مشتریان

W2, W6, 

W7 

O10, 

O14 

WO3 مندی فضای کشور و منطقه از مدیریت تخصصی در استای گسترش دفاتر و بهره

 تورهای گردشگری به منظور برقرار ارتباط بیشتر با نواحی جذب گردشگر

W2, W7, 

W8 

O5, O6 

WO4 ؛ گرانپیدایش خا ره جمعی بین گردشگران با تمرکز بر ارااه خدمات ویژه به گردش

های بهداشتی و درمانی و توسعه فضاهای پذیرایی از توسعه امکانات و زیرساخت

 گردشگران

W3, W6, 

W9 

O12, 

O11 

WO5 ه در جهت ای / ریلی/ دریایی/ هوایی در منطقهای حمل و نقل جادهتوسعه زیرساخت

 توسعه مراکز خدمات رفاهی/ اجتماعی/ اقتصادی

W4, W5, 

W6 

O9, O7 

 WTتدافعی 

)تهدیدها و 

 ها(ضعف

WT1 مینه زهای دولت در نگاه ویژه به جاذبه های گردشگری  بیعی با تمرکز بر سیاست

 استفاده بهینه از وضعیت  بیعی و پوشش گیاهی منطقه

W1 T1, T2, 

T3 

WT2 ها، ههای نوین بازاریابی با تمرکز بر استفاده از توانمندی رسانروش گیری ازبهره

 ای قهو منط ها و ... با هدف معرفی منطقه در سطح ملیها، نمایشگاهبرگذاری جشنواره

W4, W6 T5, T6, 

T7 

WT3 ستگسترش دفاتر و تورهای گردشگری، تفریحی و سیاحتی با تمرکز بر گسترش سیا-

خلیج  قه ویتی و افزایش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای منطهای تشویقی و حما

 فارس

W2, W6, 

W8 

T2, T3, 

T5, T8 

WT4  وگسترش امکانات و خدمات رفاهی، بهداشتی و درمانی با تمرکز بر سیاست ها 

وسعه ستای تها و نهادها در راهای نهادی دولت در زمینه هماهنگی میان سازمانحمایت

 ریگردشگری تاا

W3, W4, 

W5, W6, 

W9 

T2, T3, 

T4 
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 های اجرایی ( و اولویت1IEتشکیل ماتریس داخلی و خارجی)
های اجرایی دارای دو بعد اصلی و نه خانه است. جمع امتیاز نهایی ارزیابی عوامل داخلی ها و اولویتماتریس استراتژی

ها نمایش داده شده است. نقطه تلاقی Yهایی ارزیابی عوامل خارجی بر روی محور ها و جمع امتیاز نXبر روی محور 

کننده موقعیت این بخش در ماتریس ها، تعیینYها و Xجمع امتیازهای عوامل خارجی و داخلی بر روی محور 

و در  38/3 (IFE)های اجرایی است. با توجه به امتیاز نهایی در ماتریس ارزیابی عوامل داخلیها و اولویتاستراتژی

، استراتژی منتخب در این پژوهش با توجه به یافته های موجود 58/3 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 (.2کند)شکل را مشخص می« راهبردهای تهاجمی»

 

 

 

های استراتژی 

 تهاجمی

 کارانههای محافظهاستراتژی

(58/3  .33/3)       SO 

 

                   WO 
 

 

 

 

 

 های رقابتیاستراتژی
ST 

 

 

 

 های تدافعیاستراتژی
WT 

 
 1399های پژوهش، منبع: یافته، SWOTهای اجرایی ها و اولویتماتریس استراتژی .2شکل 

 

 گیری()مرحله تصمیم( QSPMتهیه ماتریس راهبردهای کمی استراتژیک )
-ل، از  ری  تازیه و تحلیل علمی و قضاوت شهودی صورت میقبوهای مناسب و قابلگیری در مورد استراتژیتصمیم 

شود. در اجرای امتیاز نهایی هر راهبرد مشخص می )2QSPM(ریزی راهبردی کمیگیرد و با استفاده از ماتریس برنامه

ارجی های مرحله اول و نتیاه حاصل از مقایسه عوامل داخلی و خریزی راهبردی کمی از تازیه و تحلیلماتریس برنامه

اجرا مشخص شوند. با استفاده از این های عینی راهبردهای قابلشود تا به وسیله آن شیوهدر مرحله دوم استفاده می

توان به صورت عینی راهبردهای گوناگونی را که در زمره بهترین راهبردها هستند، مشخص ماتریس می

کند که در واقع این تکنیک مشخص می .(Ebrahimzadeh, Kazemizad & Eskandari Sani, 2011: 130)نمود

پذیری راهکارهای پذیرند. این ماتریس برای ارزیابی امکانهای استراتژیک انتخاب شده، امکانکدامیک از مولفه

پیشنهادی در مواجهه با شرایط محیطی و وضع موجود می باشد. روش کار به این صورت است که در مرحله اول 

فهرست کرده، این  QSPMهای داخلی را در ستون سمت راست ها و ضعفو قوت ها و تهدیدات خارجیفرصت

حاصل شوند. در مرحله دوم برای هر عامل بحرانی موفقیت)داخلی  IFEو  EFEهای ا لاعات باید مستقیماً از ماتریس

شد و در ستون دوم در بامی EFEو   IFEهایشود. این امتیازات با توجه به ماتریسو خارجی( امتیازی درنظرگرفته می

شوند. در مرحله سوم با درنظرگرفتن مرحله دوم فرموله کردن، یعنی مرحله برابر عوامل بحرانی موفقیت قرار داده می

                                                 
1 . Internal- External (IE) Matrix.  
2  .Quantitative Strategic Planning Matrix. 
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قرار  QSPMشود و آنها را در ردیف بالای ماتریس اجرا درنظر گرفته میهای شدنی و قابلتلفی  و ترکیب، استراتژی

دهنده شود و آنها را به صورت مقادیر عددی که نشانتعیین می 1ASمتیازهای جذابیت دهند. در مرحله چهارم امی

کنند. امتیاز جذابیت با درنظرگرفتن هم زمان عوامل بحرانی و باشند، تعریف میجذابیت نسبی هر استراتژی می

پاسخ داده شده « گذارد؟می آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر»شود که موفقیت و  رح این سوال حاصل می

گیرد. در مرحله پنام جمع قرار می 4تا  1جذابیت تا بسیارجذاب از امتیاز بندی بین عدماگر مثبت باشد در یک کلاس

شود و نشان امتیاز جذابیت را به دست آورده، این کار با ضرب امتیاز هر عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل می

-باشد. امتیاز بالاتر به معنای جذابیت بیشتر آن استراتژی میبی آن استراتژی میدهنده جذابیت نس

 . (Falsolayman & Sadeghi, 2013: 153)باشد

 
 (QSPM)ماتریس ارزیابی راهبردهای تهاجمی بر اساس روش کمی استراتژیک .5جدول 

عوامل داخلی و 

 خارجی

ضریب 

 ارجحیت

 4راتژی است 3استراتژی  2استراتژی  1استراتژی 

امتیاز  جذابیت امتیاز جذابیت جذابیت

 جذابیت

امتیاز  جذابیت

 جذابیت

امتیاز  جذابیت

 جذابیت

ت
قو

 ها
(S

)
 

S1 007/0 0 0 0 0 1 007/0 4 029/0 
S2 045/0 3 136/0 0 0 4 181/0 0 0 
S3 017/0 2 034/0 0 0 2 033/0 0 0 
S4 015/0 1 015/0 0 0 0 0 0 0 
S5 070/0 0 0 4 279/0 2 140/0 0 0 
S6 033/0 0 0 1 033/0 0 0 0 0 
S7 053/0 0 0 3 160/0 0 0 0 0 
S8 102/0 0 0 4 408/0 3 306/0 2 204/0 
S9 029/0 0 0 0 0 0 0 1 029/0 

S10 007/0 0 0 2 014/0 0 0 0 0 
S11 008/0 0 0 2 016/0 0 0 0 0 
S12 014/0 0 0 3 042/0 4 056/0 2 028/0 
S13 043/0 0 0 2 087/0 1 043/0 0 0 
S14 034/0 0 0 4 135/0 0 0 0 0 
S15 092/0 4 368/0 0 0 0 0 0 0 
S16 066/0 4 264/0 0 0 0 0 0 0 

ف
ضع

 ها
(W

)
 

W1 062/0 0 0 0 0 0 0 0 0 
W2 022/0 0 0 3 067/0 2 044/0 3 067/0 
W3 016/0 1 016/0 1 016/0 0 0 0 0 
W4 020/0 1 020/0 3 060/0 0 0 0 0 
W5 020/0 1 020/0 2 040/0 2 040/0 0 0 
W6 048/0 3 143/0 4 191/0 3 143/0 0 0 
W7 135/0 0 0 3 406/0 0 0 2 271/0 
W8 024/0 0 0 0 0 1 024/0 1 024/0 
W9 018/0 2 036/0 0 0 2 036/0 2 036/0 

ت
ص

فر
 ها

(O
)

 

O1 090/0 0 0 3 270/0 0 0 0 0 
O2 027/0 1 027/0 0 0 0 0 0 0 
O3 118/0 0 0 4 473/0 0 0 0 0 
O4 040/0 2 080/0 3 120/0 2 080/0 2 080/0 

                                                 
1 . Attractive Scores. 
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O5 006/0 0 0 0 0 4 024/0 4 024/0 
O6 011/0 0 0 0 0 3 032/0 2 021/0 
O7 027/0 0 0 4 108/0 3 081/0 0 0 
O8 059/0 0 0 4 238/0 3 178/0 2 119/0 
O9 090/0 0 0 0 0 0 0 0 0 

O10 011/0 2 022/0 0 0 0 0 0 0 
O11 083/0 4 333/0 0 0 0 0 0 0 
O12 044/0 4 176/0 0 0 0 0 0 0 
O13 072/0 0 0 4 286/0 4 286/0 0 0 
O14 050/0 0 0 2 100/0 3 151/0 1 050/0 
O15 054/0 0 0 3 163/0 0 0 2 109/0 
O16 019/0 0 0 1 019/0 0 0 1 019/0 

ها
ید

هد
ت

 
(T

)
 

T1 015/0 0 0 0 0 0 0 0 0 
T2 023/0 2 045/0 4 090/0 4 090/0 0 0 
T3 018/0 2 036/0 4 072/0 4 072/0 0 0 
T4 013/0 1 013/0 2 026/0 2 026/0 3 038/0 
T5 025/0 0 0 0 0 0 0 1 025/0 
T6 047/0 0 0 0 0 1 047/0 2 094/0 
T7 016/0 0 0 0 0 1 016/0 1 016/0 
T8 042/0 1 042/0 4 166/0 4 166/0 0 0 

 282/1 - 303/2 - 084/4 - 826/1 - 2 جمع جذابیت

 .1399های پژوهش، منبع: یافته

 

 مورد منطقه در گیری و توسعه گردشگری تااریشکل استراتژی تهاجمی مهم 4بین  از که دهدمی ( نشان5جدول )

و تسهیلات اضافی خرید با توجه به نزدیکی منطقه مورد مطالعه به  دسترسی به امکانات»مطالعه، استراتژی 

استراتژی  ترینمطلوب به عنوان کارشناسان سوی از« دریا و بازارهای تجاری در کشورهای جنوب خلیج فارس

شامل افزایش کمی و کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک در منطقه،  استراتژی است. این شده شناخته

های گردشگری تااری در منطقه، بخشی در فعالیتاز امکانات و تسهیلات اضافی خرید در منطقه، تنوع مندیبهره

ها( ویژه در منطقه با هدف جذب گردشگر، برخورداری از های )احتمال مذاکره برای تخفیف در فروشگاهاعمال تخفیف

یازارهای منطقه، نزدیکی و مااورت با مرزهای المللی برجسته در تعداد و تنوع بالای کالا و برندهای محلی و بین

دریایی، نزدیکی به بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس، تقویت و افزایش روابط تااری ایران با کشورهای 

المللی حاضر در کشورهای جنوبی العاده وجوه ارسالی مهاجران بینپیرامونی در سطوح مختلف، استفاده از مزیت فوق

 باشد. گیری از مزیت نسبی هماواری با کشورهای وارد کننده کالا با نرخ ارزی نسبتاً مطلوب میارس، بهرهخلیج ف

دسترسی به »راهبرد  ( بیانگر این است که از بین راهبرد مورد ارزیابی3) شکل( و 6نتایج حاصل از جدول شماره )

مورد مطالعه به دریا و بازارهای تااری در کشورهای جنوب امکانات و تسهیلات اضافی خرید با توجه به نزدیکی منطقه 

توجه به نیروی انسانی ماهر در حوزه گردشگری »دارای بیشترین جذابیت و راهبرد  084/4با امتیاز  «خلیج فارس

دارای  282/1با امتیاز  «مندی فضای کشور و منطقه از مدیریت تخصصی در حوزه گردشگریتااری در راستای بهره

 .باشندین جذابیت میکمتر
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 گیری و توسعه گردشگری تااریزمینه شکلبندی راهبردهای ارایه شده در اولویت  .6 جدول
امتیاز  راهبرد

QSPM 

 رتبه

SO1 ا ره تقویت تعامل و همبستگی اجتماعی بین گردشگران و ساکنان محلی در راستای پیدایش خ

 جمعی بین گردشگران با هدف جذب بیشتر گردشگر

826/1 3 

SO2  ا و ه دریبدسترسی به امکانات و تسهیلات اضافی خرید با توجه به نزدیکی منطقه مورد مطالعه

 بازارهای تااری در کشورهای جنوب خلیج فارس

084/4 1 

SO3 العاده وجوه خصوصی در جهت استفاده بهینه از مزیت فوق گذاری بخشو سرمایه مشارکت جلب

 حاضر در کشورهای جنوبی خلیج فارسالمللی ارسالی مهاجران بین

303/2 2 

SO4 نطقه ممندی فضای کشور و توجه به نیروی انسانی ماهر در حوزه گردشگری تااری در راستای بهره

 از مدیریت تخصصی در حوزه گردشگری

282/1 4 

 .1399های پژوهش، مأخذ: یافته

 

 
 .1399ای پژوهش، هماخذ: یافته، گیری و توسعه گردشگری تااریزمینه شکلای ارایه شده در راهبرده اولویتنمودار  .3شکل 

 

 گیرینتیجه
ارهای ز ابزادر این راستا هدف تحقی  حاضر تعیین راهبردهای مطلوب برای توسعه گردشگری تااری با استفاده 

 د است.یگار، شهرستان لامرس -ریزی استراتژیک در منطقه تااری دهشیخبرنامه

ه عنوان زبان باستفاده از آداب ورسوم جامعه می"نتایج حاصل از بررسی ماتریس عوامل داخلی موید آن است که، 

افزایش کمی و "و  "ااری در منطقههای گردشگری تبخشی در فعالیتتنوع"، "فرصتی برای جذب گردشگر در منطقه

ان فقد"و  روی توسعه گردشگری تااریهای پیشقوت به عنوان مهمترین "کیفی مراکز خرید بزرگ/ متوسط/ کوچک

بیعی در  های گردشگری فقدان وجود جاذبه "، "های نوین بازاریابی برای جذب گردشگر در منطقهگیری از روشبهره

دشگری سعه گرروی توبه عنوان مهمترین نقاط ضعف پیش "عدم ارااه خدمات ویژه به مشتریان در منطقه"و  "منطقه

داخلی  باشند. همچنین نتایج حاصل از بررسی ماتریسیگار، شهرستان لامرد میس -ر منطقه تااری دهشیختااری د

یج حاصل از (. نتا5/2 <33/3روی منطقه مورد مطالعه بر نقاط ضعف آن غلبه دارد )های پیشنشان داد که، قوت

نزدیکی و " ،"شورهای جنوب خلیج فارسبررسی ماتریس خارجی نیز نشان داد که، نزدیکی به بازارهای تااری در ک

 به عنوان "ای / ریلی/ دریایی/ هوایی در منطقههای حمل و نقل جادهتوسعه زیرساخت"و  "مااورت با مرزهای دریایی

 منطقه و کاهش روابط سیاسی ایران بویژه با کشورهای"روی توسعه گردشگری تااری و های پیشمهمترین فرصت

م عد"و  "ها برای معرفی قابلیت گردشگری تااری در منطقهگیری از توانمندی رسانهعدم بهره"، "خلیج فارس

ااری دشگری تروی توسعه گرترین تهدیدهای پیشبه عنوان مهم "برخورداری از بانک ا لاعات گردشگری در منطقه

وید آن ماتریس خارجی باشند. همچنین نتایج حاصل از بررسی میگار، شهرستان لامرد میس -در منطقه تااری دهشیخ

 (.5/2 <58/3روی منطقه مورد مطالعه بر نقاط تهدید آن غلبه دارد )های پیشاست که، فرصت
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ریزی دهد، راهبردهای مطلوب برای توسعه گردشگری تااری با استفاده از ابزارهای برنامهها نشان مینتایج بررسی

دسترسی به "د ارااه شده بر اساس ماتریس استراتژیک کمی های تهاجمی هستند. اولین راهبراستراتژیک، استراتژی

امکانات و تسهیلات اضافی خرید با توجه به نزدیکی منطقه مورد مطالعه به دریا و بازارهای تااری در کشورهای جنوب 

خصوصی در جهت  گذاری بخشو سرمایه مشارکت جلب"است. دومین راهبرد ارااه شده در این زمینه  "خلیج فارس

است.  "المللی حاضر در کشورهای جنوبی خلیج فارسالعاده وجوه ارسالی مهاجران بینتفاده بهینه از مزیت فوقاس

( در زمینه جلب مشارکت و 1395زیدی، )آبادی و شاهشیخ، زنگینتایج پژوهش با نتایج پژوهش صفرآبادی، مایدی ده

د. همچنین نتایج پژوهش با نتایج پژوهش باشگذاری بخش خصوصی برای توسعه گردشگری همسو میسرمایه

های گردشگری( به عنوان بهترین راهبرد برای توسعه ها و فرصت( در زمینه انتخاب راهبرد تهاجمی)قوت2010تاکانو)

 باشد. گردشگری همسو می

 

 سگزاریسپا
وه جغرافیای دانشگاه بوده که در گر روستاییریزی مقاله حاضر مستخرج از رساله دکتری رشته جغرافیا و برنامه

 از آن دفاع شده است. فردوسی مشهد

 

 منابع

 و مرزی ملی شهرهای همایش مهران(، موردی: بازارچه )نمونه امنیت توسعه در مرزی بازارچه (. نقش1391ابراهیم زاده، عیسی. )

 بلوچستان. و سیستان دانشگاه ها،رهیافت و هاامنیت؛ چالش

ریزی استراتژیک توسعه گردشگری، با تاکید بر (. برنامه1390الله. و اسکندری ثانی، محمد. )شمسزاده، عیسی.، کاظمی، ابراهیم

 .115 -141، 76، های جغرافیای انسانیپژوهشگردشگری مذهبی)مطالعه موردی: شهر قم(، 

  جغرافیا ارشد کارشناسی نامه پایان بانه، شهر در گردشگری فضایی -کالبدی توسعه بر گردشگری تاثیرات ،(1387) علی احمدی،

 .زاهدان بلوچستان، و سیستان دانشگاه شهری، ریزیبرنامه

 -ANP تکنیک از استفاده با گردشگری توسعه راهبردهای  راحی ،(1399) رسول خانی،داراب و نرگس فر،احمدی

SWOT (تهران کلانشهر تاریخی بافت: موردی مطالعه)، شماره ،22 دوره زیست، محیط تکنولوژی و علوم فصلنامه 

 .127 -137 صص ،8
(. نقش محوری گردشگری روستایی)مطالعه موردی: روستاهای 1391انوری، محمدرضا.، عثمان، بلوچی. و هاشمزهی، ابراهیم. )

 .67 -86(، 10و  9)3، مطالعات جغرافیایی منا   خشکناحیه تفتان، شهرستان خاش در توسعه نواحی(. 

 روستاهای: موردی مطالعه) روستایی گردشگری توسعه راهبردهای تدوین ،(1397) خدیاه ابراهیمی، و بهرام ایمانی،
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